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A medida que México y Estados Unidos realizaron la transicion hacia nuevos liderazgos
en 2025, en el Banco de Desarrollo de América del Norte (NADBank) continuamos
desempefiando nuestro papel como instrumento de cooperacién binacional y
detonante de inversién estratégica en infraestructura en nuestra frontera comun,

una regioén que alberga a 26 millones de personas y forma un corredor vital para

la agricultura, manufactura y comercio en ambos paises. Esta dindmica economia
transfronteriza —arraigada en comunidades, industrias y recursos naturales que estan
profundamente interconectados— genera un valor compartido que va mucho mas alla
de la propia frontera.

En reconocimiento a la importancia estratégica de esta regién, ambos gobiernos
reafirmaron en 2025 su apoyo continuo a la mision del NADBank al cumplir sus
compromisos como accionistas con la liberacion de $209 millones de délares en capital
pagado adicional al Banco, junto con $1,269 millones de ddlares en capital exigible, un
incremento interanual superior al 41 %.

Con el firme respaldo de nuestros accionistas, logramos ahondar en nuestro
compromiso de avanzar prioridades de infraestructura que fomentan el crecimiento
econdmico y atienden las necesidades mas apremiantes de las comunidades
fronterizas, en plena alineacién con los objetivos de nuestros accionistas y en
coordinacién con los gobiernos estatales y municipales.

Entre las prioridades mas cruciales para ambos paises esta mitigar la escasez de

agua, la cual afecta a los servicios publicos municipales y al sector agricola. La sequia
persistente, la infraestructura obsoleta y la creciente demanda han intensificado la
presion sobre los recursos hidricos compartidos a lo largo de la regién, subrayando la
importancia de inversiones coordinadas para preservar su disponibilidad. En estrecha
colaboracion con las partes interesadas de la frontera y con nuestro Consejo Directivo,
lanzamos dos iniciativas primordiales en 2025: el Programa de Inversién del Agua
(PIA) y el Fondo para la Resiliencia Hidrica (FRH). Este tltimo movilizara la inversiéon en
proyectos que conserven agua y diversifiquen las fuentes de suministro, mientras que
el PIA agiliza el proceso de aprobacion de financiamiento para infraestructura hidrica
basica. Al final de 2025, habiamos aprobado cinco proyectos a través del PIA junto con
$25.9 millones de délares en financiamiento y publicamos la primera convocatoria para
solicitar propuestas de proyectos en el marco del FRH para los distritos de riego en el
Valle del Rio Grande en Texas.

La atencién a temas relacionados con el agua siempre ha sido un eje central de la
mision del NADBank, compromiso claramente reflejado en nuestra actividad financiera
de 2025. La mayoria de los proyectos finalizados (el 73 %) durante el afo, al igual
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gue la mitad del nuevo financiamiento aprobado,
corresponden al sector hidrico, ya sea para dar acceso
por primera vez a los servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario, mejorar la calidad del agua
potable o prevenir descargas y flujos transfronterizos
de aguas residuales.

Aungue crucial, el sector de agua no es la Unica
infraestructura prioritaria a lo largo de la frontera.

En congruencia con nuestros objetivos estratégicos,
también estamos comprometidos a mejorar la calidad
del aire, optimizar la gestion de residuos sélidos y
promover el uso eficiente de los recursos, al mismo
tiempo de lograr beneficios tangibles para las
comunidades fronterizas a las cuales atendemos. El
nuevo complejo médico de Innercare es un ejemplo
claro. Finalizado en 2025, las instalaciones médicas
aumentan el acceso a servicios de atencién primaria
para familias de bajos ingresos y personas de edad
avanzada en una zona desatendida en el Valle Imperial
en California, ademas de usar una menor cantidad

de agua y energia en comparacion con instalaciones
similares. De igual manera, otorgamos financiamiento
por casi $50 millones de ddlares para apoyar la
construccion de viviendas asequibles y de uso eficiente
de recursos en Sonora y Nuevo Ledn, proyectos que no
s6lo conservaran recursos naturales, sino que ayudaran
a sus propietarios a ahorrar dinero en sus recibos de
servicios de agua y electricidad.

Con nuestro Plan Estratégico 2024-2028, estos
esfuerzos han dado lugar en los ultimos dos afos, al
desembolso de mas de $482 millones de ddlares en
financiamiento para la ejecucion de 71 proyectos que
representan una inversion total de mas de $2,000
millones de ddlares. Estos proyectos estan cimentando
una base sélida para la prosperidad y bienestar
continuos de la regidn fronteriza a través de mejores
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servicios de agua, redes eléctricas mas confiables y
un uso mas eficiente de recursos en una variedad de
sectores, incluyendo el transporte, la vivienda y la
produccion de alimentos.

Desde una perspectiva institucional, mantuvimos una
posicion financiera sélida sustentada en una cartera de
activos de desarrollo con una fuerte calidad crediticia
y en una amplia capitalizacién por parte de nuestros
accionistas. Con nuestro buen desempefio financiero,
casi duplicamos el patrimonio contable de nuestra
cuenta de recursos no reembolsables, el Fondo de
Inversion y Capacitacion Ambiental (FINCA), lo que
permitié una asignacion inicial de $40 millones de
délares para fondear el componente de subsidios

del FRH. También tomamos medidas para fortalecer
nuestra base interna, la cual permitira al Banco crecer
su cartera de activos de desarrollo para enfrentar

los cambiantes desafios en una de las regiones mas
dindmicas del mundo. Las inversiones estratégicas en
tecnologias de la informacién, talento y procesos que
se realizaran a lo largo de los préximos cuatro anos
mejoraran nuestras eficiencias operativas, apoyaran el
crecimiento escalable y reforzaran nuestra resiliencia en
un entorno binacional en evolucién.

Nuestros logros en 2025, como se detallan en este
informe anual, son el resultado de la dedicacién de
nuestro personal y del Consejo Directivo, asi como de
la solidez de las alianzas que hemos consolidado con
las comunidades fronterizas y otros actores interesados
gue comparten nuestro compromiso para avanzar

el dinamismo a largo plazo de la regién fronteriza

entre México y Estados Unidos. Estamos sumamente
agradecidos por la confianza que sustenta nuestros
esfuerzos de colaboracién. Juntos, logramos hoy un
impacto valioso a la vez que sentamos las bases para un
futuro mas préspero.
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Nuestra

Mision

@ Otorgar financiamiento y asistencia, tanto técnica
como de otra indole, para apoyar el desarrollo e
implementacion de proyectos de infraestructura
ambiental que preserven, protejan y mejoren
el medio ambiente de la region fronteriza para
aumentar el bienestar de la poblacion de México y
de Estados Unidos.



Seguridad hidrica

Un motor economico en
la frontera

El acceso a recursos hidricos seguros y confiables

es imprescindible para la salud y el bienestar de las
personas y de su entorno. Asimismo, constituye un
nexo fundamental para el desarrollo econémico. En
todos los sectores productivos, el agua es un insumo
esencial. La agricultura sigue siendo el mayor usuario
de agua dulce a nivel mundial, con cerca del 70 % de
las extracciones, seguida por la industria y el sector
energético; una dindmica que también se observa en
la region fronteriza entre México y Estados Unidos,
uno de los corredores agricolas y manufactureros mas
productivos de América del Norte.

La regién se sustenta en tres cuencas fluviales
transfronterizas y siete rios de gestion internacional,
gue en conjunto constituyen la piedra angular

del comercio, la agricultura y el desarrollo de los
centros poblacionales a ambos lados de la frontera.
A medida que la actividad econdmica y la demanda
de agua contintan en aumento, la presién sobre los
sistemas hidricos se intensifica. Al mismo tiempo,
las sequias prolongadas han reducido los niveles de
almacenamiento, con varias de las principales presas
por debajo del 30 % de su capacidad. Estas condiciones
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incrementan los riesgos, pero también subrayan la
importancia de invertir de manera estratégica para
mejorar la eficiencia, modernizar la infraestructura y
fortalecer la confiabilidad del suministro a largo plazo.

En el Valle Imperial, lo que esta en
juego no podria ser mayor. El rio
Colorado es nuestra Unica fuente
de agua. Sustenta mas de 470,000
acres [190,200 hectareas] de tierras
agricolas que producen alrededor
de dos tercios de las hortalizas de
invierno de la nacién, genera uno

de cada seis empleos locales y
respalda la seguridad alimentaria
mucho mas alla del sur de California.
Proteger el rio no es una opcién, es
indispensable”.

Karin Eugenio, presidenta y
Jamie Asbury, director general,
Distrito de Riego Imperial, CA

Para responder a estos desafios, se exige un liderazgo
binacional sostenido y coordinado. La estrategia del
NADBank esta alineada con esta necesidad. A través
de esquemas financieros enfocados en la conservacion,
la diversificacion de fuentes y la modernizacién de

la infraestructura, el Banco contribuye a fortalecer

la resiliencia a largo plazo de los recursos hidricos
compartidos. Estas acciones se llevan a cabo en
estrecha coordinacién con los colaboradores a nivel
federal, estatal y municipal y estan disenadas para
respaldar a todos los sectores econémicos, con especial
atencién en los sistemas agricolas y municipales.

La seguridad hidrica a lo largo de la frontera entre
México y Estados Unidos trasciende el ambito regional;
es un imperativo econdmico. Mediante una asignacion
estratégica de capital y la cooperacion binacional, el
NADBank trabaja para traducir esta necesidad en
infraestructura duradera y en sistemas confiables para
comunidades, industrias y productores agricolas en
ambos paises.

5| Informe anual 2025

Hay dos cosas fundamentales por
hacer, fortalecer la gobernanza
hidrica y tecnificar tanto el campo
como las ciudades. Tenemos que
ponernos de acuerdo en cobmo
vamos a extraer el agua, qué uso
le vamos a dar y cémo la vamos a
recuperar y optimizar al maximo”.

Dr. Gustavo Cérdova Bojérquez
Investigador, Colegio de la
Frontera Norte
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Una region fronteriza dinamica entre México y EE. UU.
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De 2016 para aca practicamente
hemos tenido afnos secos

con periodos de humedad
intermitentes. Ademas, en muchas
ciudades entre el 50y 60 % del
agua que se produce se pierde,

ya sea por fugas o por falta de
medicion adecuada”.

Dr. Gustavo Cérdova Bojorquez
Investigador, Colegio de la
Frontera Norte

Sequia en la regidén
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...los distritos de riego son el gran
usuario de las aguas regionales
con casi el 77 % a nivel nacional
y alo largo del rio Bravo es

aun mayor el uso de agua que

se dispone para la produccién
agricola”.

Raul Quiroga Alvarez, secretario,
Recursos Hidraulicos para el
Desarrollo Social de Tamaulipas

Intensidad de [a Sequia
DO Anormalmente Seco
D1 Moderada Sequia
- D2 Severa Sequia
- D3 Extrema Sequia
- DA Excepcional Sequia

Tipos de Impacto de la Sequia;
~ Delimita impactos dominates
S = Corto periodo. tipicamentes

(p.ej. hidrologia, ecologia)

La funcion del IID es proteger a nuestra comunidad y, al mismo tiempo,
contribuir a definir una ruta viable para el futuro del rio, nuestra tnica
fuente de suministro. Los productores del Valle Imperial han dado el
ejemplo al conservar mas de 9.1 millones de acres-pie [11,200 millones
de m®] de agua desde 2003 mediante programas voluntarios que han

aportado volimenes reales al sistema y a nuestros socios interestatales,
para fortalecer la confiabilidad del suministro de agua en el sur de
California”.

Jamie Asbury, director general
Distrito de Riego Imperial (11D), CA

<6 mesesip.ej. agricultura, pastizales)
L = Largo period, tipicamente =6 meses



Programas estratégicos
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para asegurar la
disponibilidad de agua

Fondo de Resiliencia Hidrica (FRH)

A través de instrumentos
como este [FRH], es posible
fortalecer la planeacién vy la
coordinacion de acciones
binacionales en favor del
derecho humano al agua, la

produccién de alimentos y el
mejoramiento ambiental en
la region fronteriza, ...”

Mario Mata Carrasco,
director ejecutivo

Junta Central de Aguay
Saneamiento de Chihuahua

Ante los retos importantes que plantea la grave
escasez de agua en la region fronteriza entre México
y Estados Unidos, el Consejo Directivo del NADBank
celebré una reunion extraordinaria virtual en

agosto para autorizar la creacion del FRH, junto con
hasta $400 millones de délares en financiamiento.
Estos recursos permitirdn impulsar proyectos de
infraestructura criticos destinados a conservary
diversificar el suministro de agua en sistemas agricolas
y municipales.

La primera convocatoria para solicitar propuestas
de proyectos se emitié en noviembre, dirigida a los
distritos de riego del Valle del Rio Grande en Texas,

donde la sequia prolongada ha reducido de manera
considerable los caudales del rio, afectando tanto

la productividad agricola como el abasto urbano.
Muchos de estos distritos, que se ubican en los cuatro
condados de Cameron, Hidalgo, Starr y Willacy,
también suministran agua potable a comunidades
cercanas, lo que abre oportunidades para una
colaboracion intersectorial destinada a mejorar tanto la
infraestructura como la resiliencia general del sistema
regional. EIl NADBank prevé lanzar convocatorias
adicionales en 2026 e iniciara con una dirigida a los
organismos operadores de servicios de agua en la
regién fronteriza de México.
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Perfil del programa

i Apoyar inversiones estratégicas en proyectos de conservacion de agua y diversificacion

Objetivo de fuentes de suministro para comunidades y distritos de riego fronterizos

................................ Hasta$400m|||onesdedo|ares
Fondos ® $300 millones para créditos con tasas por debajo del mercado

................................ :......@.....?19.9.IT.‘.‘.'.'.F?.'.‘..‘?.?.P."f‘..rf‘..99?["?‘.9?9[‘.‘3?.99..F.??.(T???.'E‘??.'E?.......................................................................
Asignacion 50% de los recursos no reembolsables asignados a cada pais

® Mejoras en sistemas municipales para reducir pérdidas de agua

Elegibilidad @ Mejoras en sistemas agricolas para reducir pérdidas de agua y aumentar la eficiencia

aguas pluviales

El programa recibié un amplio respaldo regional,
habiendo sido desarrollado en estrecha colaboracion
con funcionarios federales y estatales de ambos paises,
ademas de comunidades locales, distritos de riego y

© Desarrollo de nuevas fuentes de abastecimiento, incluyendo el reliso y captacion de

otros actores clave. El NADBank continta trabajando
con estos colaboradores para identificar fuentes
complementarias de financiamiento que permitan
potenciar el impacto del programa.

Frente a una sequia persistente

y una demanda creciente, los

distritos de riego desempefian un
papel fundamental en la gestién y
conservacién de este recurso vital.
Felicito al NADBank su liderazgo
proactivo en el desarrollo del Fondo
de Resiliencia Hidrica y su compromiso
con el diagnéstico y planeacion de las

necesidades hidricas de largo plazo del
Valle. Estos esfuerzos colaborativos
demuestran el tipo de inversion
estratégica y visionaria que se necesita
para fortalecer la seguridad hidrica del
Valle del Rio Grande para las

préximas generaciones”.

Eddie Treviio, Jr., juez del Condado de
Cameron en el Valle del Rio Grande, Texas
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Programa de Inversion en Agua (PIA)

Perfil del programa
y productos innovadores para alcanzar sus objetivos

en el sector de agua y atender de manera mas eficaz ¢ Agilizar y simplificar el proceso

a las comunidades fronterizas. En enero de 2025, el Objetivo f:ie aprobacion del proyec}tqs de.
Consejo Directivo aprobo el PIA, que establece un ¢ infraestructura hidrica basica, sin
marco programatico de certificacién y financiamiento : disminuir el rigor técnico y financiero

Como parte de su Plan Estratégico 2024-2028, el
NADBank reconoce la necesidad de adoptar soluciones

para acelerar la inversion en infraestructura hidrica. @ Sistemas de agua potable
La gerencia del NADBank esta facultada para ratificar ssce © Sistemas de alcantarillado y
proyectos que retnen los requisitos y tienen un proyectos : saneamiento
alcance y estructura financiera definidos, sujetos © Manejo de agua pluvial
a los procedimientos, lineamientos y limitaciones 2. GestiON de recursos hidricos
establecidos en el programa. A través de este, el Banco i © Créditos
optimiza su capacidad de respuesta y su eficacia en el i © Recursos no reembolsables
sector del agua. Fuentes de del Programa de Apoyo a
fondos Comunidades (PAC)
i © Recursos no reembolsables
' del Fondo de Infraestructura
Ambiental Fronteriza (BEIF)
Cumplir con todos los criterios de
FeafEios i certificacién de proyectos y con las

politicas y lineamientos de la fuente
i de financiamiento correspondiente

Al cierre del ejercicio, se habian identificado 12
proyectos como posibles candidatos para aprobacion
en el marco del PIA. De ellos, cinco fueron ratificados
y recibieron financiamiento por $25.9 millones de
délares. Tres de estos proyectos ya se encontraban
en fase de implementacion y dos créditos, por un
total de $19.6 millones de ddlares, fueron totalmente
desembolsados.

Cartera del PIA: Acelera soluciones de infraestructura

I 8%

14%

$25.9
millones USD

$25.9 62%
millones USD

24% 92%

@ Agua potable/residual @ Agua residual @ Créditos @ Recursos del PAC

@ Conservacion de agua
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Panorama del desempeno

del NADBank

2025

15 proyectos finalizados

\
Uso eficiente de recursos, 1 a
Calidad del aire, 1 ‘ Agua, 11

Energia, 2

EE.UU,, 9

Meéxico, 6

@ Mejor calidad de vida
1.2 millones

de habitantes fronterizos en
20 comunidades

Inversion total

$493 millones USD

Otros colaboradores

financieros, 61% NADBank,

39%

Acumulado (1995-2025)

298 proyectos en operacion

I
Uso eficiente de recursos, 1 \

\
Residuos solidos, 27

. . Agua, 198
Calidad del aire, 28

Energia, 44

EE. UU,,150
Meéxico, 148

@ Mejor calidad de vida
18.7 millones

de habitantes fronterizos en
210 comunidades

Inversion total

$11,300 millones USD

NADBank,

Otros colaboradores 24%

financieros, 76%
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Comunidades mas fuertes
a través de Inversiones

estratégicas de infraestructura

Proyectos en operacion

Durante 2025, quince proyectos principalmente

en el sector prioritario de agua fueron finalizados y
entraron en operacién. Estos proyectos representan
una inversion total de $493.2 millones de délares y
benefician a mas de 1.2 millones de residentes de

la regién fronteriza entre México y Estados Unidos.

El NADBank financié aproximadamente el 39 %

de la inversién total, lo que incluyd recursos no
reembolsables del Fondo de Infraestructura Ambiental

Servicios de
agua potable

Fronteriza (BEIF, por sus siglas en ingles), que opera con
aportaciones de la Agencia de Proteccién Ambiental

de EE. UU,, y del Programa de Apoyo a Comunidades
(PAC), con aportaciones del Departamento de Estado
de Estados Unidos.

En las siguientes paginas se presenta un resumen de los
proyectos finalizados y los beneficios principales por
sector.

Personas beneficiadas - 12,775

1.Condado de Hidalgo, TX - Mejoras al sistema de
agua potable

2.Condado de Jim Hogg, TX - Reemplazo de una
Planta Potabilizadora y Mejoras en los Medidores
de Agua

3.Soto La Marina, Tamps. - Sistema de Agua Potable
para José Silva Sdnchez

(© Servicios de agua potable mas seguros y
confiables

© Mejor calidad del agua al brindar por primera vez
acceso al sistema de distribucion, reemplazar
tanques de agua deteriorados o incrementar el
grado de tratamiento hidrico

© Disminucion en la pérdida de agua al reemplazar
tanques deteriorados y mejorar la medicién del
agua
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Servicios de
alcantarillado
sanitario

1.Calipatria, CA - Falla de la Estacién de Bombeo de
Aguas Residuales de la Calle Delta Street

2.Imuris, Son. - Mejoras al Sistema de Alcantarillado
Sanitario

3.Mexicali, B.C. - Mejoras al Sistema de
Alcantarillado Sanitario (Fase 1) y Estaciones de
Bombeo

4.Mexicali, B.C. - Mejoras al Sistema de
Alcantarillado Sanitario (Fase Il)

5.Nogales, Son. - Ampliacién de los Sistemas de
Agua Potable y Alcantarillado Sanitario a las
Colonias Suroeste

6.Palmview, TX - Proyecto de Alcantarillado y
Saneamiento del Sector Oriente de Agua SUD

7.Sunland Park y Santa Teresa, NM - Falla de la
Estacion de Bombeo de la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales de Sunland Park

8.Vinton, TX - Sistema de alcantarillado sanitario

Personas beneficiadas - 642,894

©
©

Mejores servicios de alcantarillado sanitario

Recoleccién y conduccién segura de
aproximadamente 1,758 litros por segundo de
aguas residuales a las plantas de tratamiento

Prevencion de posibles derrames de aguas
negras y contaminacién de aguas superficiales y
subterraneas

Reduccion de flujos transfronterizos en la
frontera de Baja California y Sonora



Calidad
del aire

1.Programa de Mejora al Transporte Publico en
la Zona Fronteriza de México, con autobuses
financiados en Hermosillo, Son.; Tijuana, B. C,;
Ciudad Juarez, Chih.; Guadalupe, N. L.; Garcia,
N. L.; y Escobedo, N. L.

2.Condado de Maverick, TX - Proyecto de
Almacenamiento de Energia “Fort Duncan”

3.Condado de San Diego, CA - Proyecto de BESS
“Pome”

Personas beneficiadas - 565,250

) Mejor calidad del aire mediante la reduccién de
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la congestion de trafico, emisiones vehiculares
menos contaminantes y mayor eficiencia de las
redes eléctricas

Medio de transporte mas seguro, cbmodo y
accesible

Red eléctrica mas fuerte y confiable al equilibrar
las fluctuaciones de la demanda y minimizar las
pérdidas de energia

Suministro de electricidad equivalente a alrededor
de 194,850 hogares durante 2 a 4 horas

1 comunidad y zonas aledanas

1. Ciudad de Imperial, CA - Proyecto del Complejo
Meédico de Innercare

Personas beneficiadas - 21,233

©

'|5| Informe anual 2025

Uso eficiente
de recursos

Nuevo complejo médico de 5,017 metros
cuadrados, construido con tecnologias eficientes
en el uso de energia y agua, asi como con
materiales térmicos eficientes

Mejor acceso a servicios de atencion médicay
dental para familias de bajos ingresos y adultos
mayores en un area desatendida

Servicios médicos y sociales integrales a
aproximadamente 600 adultos mayores con
necesidades crénicas de atencion, permitiéndoles
mantener su independencia en el hogar

Reduccion del 43 % en el consumo de agua,
equivalente a 1,084 m? por afio

Reduccion del 25 % en el consumo de energia
eléctrica, lo que representa un ahorro de 262,235
kilovatios-hora por ano

Creacion de aproximadamente 150 empleos en el
complejo y 250 empleos indirectos permanentes



Aprobacion de proyectos
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Durante el afno, el Banco aprobd nueve proyectos de infraestructura que se estima beneficiaran a alrededor de 7.3
millones de habitantes fronterizas. En conjunto, estos proyectos representan una inversion total de $255.6 millones
de ddlares y el NADBank se comprometié a participar con cerca del 64 % del financiamiento mediante créditos y

operaciones no reembolsables por $163.0 millones de ddlares.

Conservacion de agua

1. Distrito de Riego N° 1 de Donna, Crédito de ®
Condado de Hidalgo, TX - Proyecto $2.85 M
de Conservacion de Agua Recursos no ®
reembolsables de
$750,000 ®
usD

Servicio mas confiable de agua potable para
alrededor de 213,000 personas

Ahorros estimados de 2.82 millones de m® de
agua por ano

Se asegurara un servicio ininterrumpido en caso
de cortes de energia
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Servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento

Condado de El Paso, TX - Recursosno © Acceso por primera vez a los servicios de
Conexiones Domiciliarias al Sistema reembolsables alcantarillado y saneamiento para 322 hogares
de Alcantarillado Sanitario para de $750,000 existentes y eliminacion de sistemas sépticos
Angels Park usD deficientes
Condado de El Paso, TX - Recursos no & Acceso por primera vez a los servicios de
Conexiones Domiciliarias al Sistema reembolsables alcantarillado y saneamiento para 322 hogares
de Alcantarillado Sanitario para de $514,350 existentes y eliminacién de sistemas sépticos
Bejar Estates usD deficientes
Zona Metropolitana de Monterrey, Crédito de Mejorara la calidad del servicio de agua potable en
N. L. - Mejoras a la Infraestructura $16.75M practicamente toda la zona metropolitana
de Agua Potable y Alcantarillado ushD © Rehabilitara infraestructura obsoleta en el sistema
de alcantarillado para prevenir fallas operativas
recurrentes en el sistema
Tecate, Baja California - Crédito de (© Mejorara los servicios de saneamiento para
Tratamiento y Retso de Aguas $5.0 M alrededor de 13,600 residentes de Tecate al
Residuales para Rancho La Puerta ushD disminuir la presion sobre el sistema publico de
tratamiento
® Reducira el riesgo de descargas de aguas residuales
no tratadas en el rio Tecate, afluente transfronterizo
del rio Tijuana
(© El agua tratada se reusara para riego de areas
verdes dentro del centro de bienestar y el biogas
generado se convertird en energia para las
instalaciones
Estado Tamaulipas - Bono de Créditode  (© Mejorard los servicios de agua potable y
Infraestructura Ambiental $54.10 M saneamiento en diversos municipios
usD © Promovera el uso eficiente de agua en la agricultura
© Incrementara la capacidad de reciclaje de
llantas usadas
© Promovera la eficiencia en el uso de agua y energia

en nuevos edificios publicos

Mejor calidad del aire

Financiamiento Sostenible para
Mercader Financial en la Zona
Fronteriza Norte de Méxicoo

Crédito de
$42.3 M
usD

Acceso a vehiculos mas eficientes para el
transporte particular, publico y de carga
Sistemas de cogeneracion y equipo industrial
eficiente en el uso de energia

Reduccion de consumo de emergia y/o de
emisiones

2.y Financiamiento Sostenible para

Engen en la Zona Fronteriza
Norte de México - Tramos Ay B

Créditos por
$40 M
usD

Acceso a equipo eficiente en el uso de agua 'y
energia para diversos sectores

Acceso a vehiculos mas eficientes para el
transporte particular, publico, comercial y de
carga

Ahorro de agua y energia, recuperacién de
residuos solidos para reuso y reduccién de
emisiones contaminantes
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Financiamiento desplegado para infraestructura en 2025

Alo largo del afio, el NADBank desembolsé cerca

de $204 millones de ddlares en financiamiento para
apoyar la ejecucion de 36 proyectos de infraestructura,
monto que incluye $8.5 millones de ddlares en recursos
aportados por la Agencia de Proteccién Ambiental

de Estados Unidos (EPA, por sus siglas en inglés) y

$1.6 millones de dolares en recursos provenientes del
Departamento de Estado de Estados Unidos (DOS, por
sus siglas en inglés).

Los desembolsos se repartieron entre ocho de los diez
estados fronterizos dentro de la jurisdicciéon geografica
del Banco. Adicionalmente, se canalizé financiamiento
a cuatro instituciones financieras que operan en la
region fronteriza de México, principalmente para
respaldar la construccién de desarrollos de vivienda
asequible con criterios de eficiencia en el uso de
recursos.

La infraestructura de agua potable y saneamiento
represento el 33 % de los desembolsos, que

Disposicion por pais

Y
México, $203.5 U.s.
56% millones 44%

corresponden a tres créditos y la totalidad de los
recursos no reembolsables y se destinaron a 25
proyectos que brindan servicio a 33 comunidades en
México y 10 comunidades en Estados Unidos. Por
su parte, cinco créditos, que en conjunto equivalen
al 34 % de los recursos desembolsados, se utilizaron
para la construccion de edificaciones disefiadas para
reducir el consumo de agua y energia, mientras que
cuatro créditos adicionales (27 %) se destinaron a la
implementacién de sistemas de almacenamiento de
energia.

Desembolsos por programa

Monto (USD) Proyectos

Créditos $ 1934 M 14
Recursos del BEIF 85M 16
Recursos del PAC 1.6 M 6

Distribucion por estado fronterizo
MX, 4 i “ CA,5
Tams., 6 36

proyectos NM, 3

Son., 3 ‘
‘ TX, 6
N.L, 1
Chih,, 2 MX= Regién fronteriza

B.C.,6 de México
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Allados en el financiamiento no reembolsable

para infraestructura basica

Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF)

Actividad anual. En 2025, el Banco desembolsé casi
$8.5 millones de délares en recursos no reembolsables
del BEIF aportados por la EPA, para la ejecucién de 16
proyectos en seis estados fronterizos. La construccion
de cinco de esos proyectos finalizé durante el afo,
incluyendo dos proyectos de ampliacion de sistemas de
alcantarillado en Texas; un proyecto para mejorar los
sistemas de agua potable y alcantarillado en Sonora;

y dos proyectos de rehabilitacion de los sistemas

de alcantarillado sanitario en Baja California. Estos
proyectos benefician a mas de 620,000 personas al
proveer por vez primera servicios de agua potable

y/o alcantarillado o al prevenir descargas y flujos
transfronterizos de aguas residuales hacia Estados
Unidos.

Al final del afio, nueve proyectos financiados en parte
con recursos del BEIF por $52.4 millones de délares

se encontraban en diversas etapas de construccion.
Adicionalmente, varios proyectos estaban en desarrollo
para ser aprobados a través del proceso PIA.

Perfil del programa

Establecido Abril de 1997

Financiar proyectos prioritarios de
infraestructura hidrica y sanitaria
i localizada dentro de la franja

Oliiae fronteriza de 100 km a ambos lados
de la frontera entre México y Estados
............. UNIdOS
Fuente de Agencia para la Proteccion Ambiental
fondos de los EE. UU. (EPA)
Fondeo del

£ $792 millones USD

i @ Sistemas de potabilizaciény
distribucién

i © Sistemas de alcantarillado y
: saneamiento

programa

Elegibilidad




Resultados acumulados. Desde la creacion del
programa, el Banco ha desembolsado $719.4 millones
de dodlares en recursos del BEIF aportados por la

EPA para apoyar la ejecucién de 143 proyectos

de agua potable, alcantarillado y saneamiento,

con aproximadamente el 50 % del financiamiento
destinado a cada pais. De esos proyectos, 134 han
sido finalizados y se encuentran en operacién con una
inversion total de cerca de $2,100 millones de ddlares.
Los recursos del BEIF cubrié $692 millones de ddlares
de esa inversion. EIl NADBank también otorgd créditos
por un total de $129.8 millones de doélares para 36 de
esos proyectos. El resto de los costos fueron cubiertos
por los organismos operadores de servicios publicos,
gobiernos municipales o dependencias estatales y
federales. En particular, la Comisién Nacional del

Agua (Conagua) ha sido un colaborador clave en el

financiamiento y ejecucion de los proyectos en México.
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Avance del program

$745 M USD
aprobados para
143 proyectos

97%
de los fondos
desembolsados

94%
de los proyectos
concluidos

Proyectos de infraestructura en operacion

Inversion total

Créditos
NADBank, 6%

BEIF EPA,

$2,091 33%

millones USD

Otros colaboradores
financieros, 61%

Mejores servicios de saneamiento

nuevas conexiones para brindar
servicio por primera vez

km de tuberia de alcantarillado
instalada

Plantas de tratamiento construidas,
ampliadas o rehabilitadas

Distribuciéon geografica

EE. UU.

México,
134 proyectos 69

65

Mejor calidad de vida

fah

96 comunidades

.; 2 %.
O]

7.5 millones de personas

21 | Informe anual 2025

Programa de Apoyo a Comunidades (PACQC)

Actividad anual. Se aprobaron dos proyectos de
alcantarillado y un proyecto de conservacion de agua
a través del PIA para recibir financiamiento del PAC
por casi $2.0 millones de ddlares. Ademas, el Banco
realizé desembolsos de $1.6 millones de délares para
seis proyectos con fondos asignados por el Congreso
de los EE. UU. a través del Departamento de Estado
de EE. UU. (DOS), cuyo apoyo en los tltimos cinco
afos ha sido fundamental para ayudar a incrementar
la capacidad de financiamiento no reembolsable del
Banco.

La construccion de cinco de los proyectos financiados
en 2025 fue finalizada y estan mejorando la calidad de
vida de una poblacion estimada de 31,000 habitantes en
seis comunidades: dos proyectos de mejoras a sistemas
de agua potable y tres de alcantarillado, incluyendo
reparaciones de emergencia a dos plantas de bombeo
principales en Estados Unidos. Al final del afo, cinco
proyectos parcialmente financiados con recursos de
PAC por $5.8 millones estaban preparandose para
iniciar o se encontraban en construccién y el contrato de
financiamiento para el proyecto de conservacion de agua
estaba en elaboraciéon. Adicionalmente, varios proyectos
de agua estaban en revisién para ser aprobados a través
del PIA.

Perfil del programa

Establecido Febrero de 2011

Apoyar inversiones en infraestructura
Objetivo critica de agua y residuos sélidos en

pequefias comunidades desatendidas
Fuente de NADBank y Departamento de Estado
fondos de EE. UU. (DOS)

Fondecidel s e s 0 7 millones USD
programa

(®  Suministro, tratamiento,
: distribucion y conservacion de
: agua potable
Elegibilidad © Recoleccioén, tratamiento y retiso
: de aguas residuales
©  Gestién de drenaje pluvial
© Gestion de residuos solidos

* DOS también financia el Programa de Asistencia Técnica (PAT)




Resultados acumulados. Desde el inicio del programa,
se han desembolsado un total de $12.3 millones de
ddlares en recursos del PAC para apoyar la ejecucion de
32 proyectos de infraestructura. De esa cantidad, $5.1
millones de doélares fueron aportados por DOS para
cubrir desembolsos totales o parciales de los recursos
de PAC para 13 proyectos, mientras que los $7.2
millones restantes fueron recursos del NADBank.

Al final del afo, 31 proyectos habian finalizado su
construccion y estaban en operacién, la mayoria en el
sector prioritario de agua. Esos proyectos representan
una inversion total de un poco mas de $22.7 millones
de ddlares, de los cuales los recursos del PAC cubrieron
aproximadamente el 53 %. El NADBank también otorgo
un crédito por $2.85 millones de délares para uno de
los proyectos de residuos sélidos. Los costos restantes
fueron cubiertos con recursos de otros colaboradores
financieros, incluyendo organismos operadores de
servicios publicos y gobiernos locales, asi como
dependencias estatales y federales
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Avance del programa

$15.6 M USD ’) $12.3 M USD
aprobados desembolsados

Avance de proyectos

Aprobados Con Finalizados
desemblsos

Proyectos de infraestructura en operacion

Inversién total Distribuciéon geografica Distribucién por sector
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Ampliacion de conocimiento,

generacion de capacidad

24 iniciativas de asistencia técnica finalizadas

000

@ PAT/UMI @ Desarrollo de proyectos @ Agua potable/ @ Residuos sélidos
@ PDAP @ Fortalecimiento institucional residual @ Desarrollo urbano

©® PATy PDAP @ Desarrollo sectorial @ Drenaje pluvial @ Calidad del aire

’

$22.7
millones USD

Créditos
NADBank, 13%,

Otros
colaboradores
financieros, 34%

Mejores servicios

nuevas conexiones para brindar
servicio por primera vez

toneladas por dia de residuos
gestionados de manera adecuada

Drenaje pluwal
2 Agua
EE. UU MeX|co potable y
15 31 proyectos 31 proyectos reS|dua|
Residos
Recursos del solidos, 7
PAC, 53%

Mejor calidad de vida

N

43 comunidades
or'""x.
O]

875,000 personas

Inversion total

$4.42 millones USD

Otros
colaboradores PAT/UMI
financieros, 21% 42%
PDAP, 37%

Programas del NADBank

3

)
e

PAT/UMI $ 1.85M
PDAP 1.65M
$ 3.50M

N3

Beneficios

79 comunidades

en los 10 estados fronterizos
mediante:

Fortalecimiento de las capacidades
institucionales de sus proveedores de
servicios publicos

Avances en la planeacién y disefo de
mejoras viables en infraestructura

* Programa de Asistencia Técnica (PAT), Instituto para la Administracion de Servicios Publicos (UMI), Programa de Asistencia para el Desarrollo de

Proyectos (PDAP)
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Resumen de iniciativas finalizadas en 2025

Estudios técnicos

(© Evaluacion técnica de plantas
municipales de tratamiento de
aguas residuales en México

Financiado de manera conjunta por el PAT y el PDAP, este estudio
documento el estado fisico y operativo general de 13 plantas en 11
comunidades a lo largo de la frontera, incluida su capacidad para
cumplir con las normas mas recientes sobre descargas del efluente.
Los resultados también demostraron la necesidad de implementar un
plan integral que considere la capacitacion del personal, el control de
procesos, la eficiencia energética y la posible integracion del retso de
aguas residuales tratadas.

© Estudio de factibilidad de
alternativas para la gestion
de biosolidos en la Planta
Internacional de Tratamiento de
Aguas Residuales de South Bay

El estudio recomendd una evaluacion adicional de dos alternativas, una
posible alianza con la Ciudad de San Diego para la gestion de biosélidos
y un analisis de mercado para medir el interés del sector privado, entre
otras recomendaciones. (PAT)

© Proyectos ejecutivos para Nuevo
Laredo, Tamaulipas

Se desarrollaron 13 paquetes de disefio final para la rehabilitacion o
ampliacion de la infraestructura de alcantarillado sanitario, en apoyo a un
proyecto certificado en 2024. (PDAP)

 Estudio de factibilidad y planeacion
de un sistema de autobuses de
transito rapido en Brownsville, TX

Se analizaron a las poblaciones dependientes del transporte publico y

su demanda, con énfasis en factores demograficos como la densidad
poblacional y de empleo, los niveles de ingreso y las tasas de tenencia de
vehiculos. Sus conclusiones aprovecharon el andlisis de las condiciones
existentes, la revision de ciudades comparables y las opciones de
transporte con el fin de proporcionar un marco integral para mejorar

la infraestructura de transporte y atender las necesidades futuras de
movilidad de la ciudad. (PAT)

() Actualizacién de padrones de
usuarios y sistemas de facturacion

Acciones para fortalecer la eficiencia comercial de los organismos
operadores de agua en dos comunidades de Sonora. (PAT)

Programas de capacitacion

) Programa de Liderazgo en la
Gestion Publica

67 proveedores de servicios publicos de 22 comunidades fronterizas
fortalecieron sus capacidades administrativas y obtuvieron un certificado
del UMI al concluir el curso en linea de 72 horas.

() Seminario de Gestion de
Residuos Sdlidos

Desarrollado en colaboracién con los estados de Sonora, Chihuahua

y Tamaulipas, mas de 200 participantes —163 de ellos provenientes

de 49 comunidades fronterizas— recibieron un certificado del UMI

por su participacion en el curso en linea de 12 horas sobre la gestién
de rellenos sanitarios. Asimismo, 68 operadores de rellenos sanitarios
concluyeron capacitacién practica en el uso y mantenimiento de equipo
pesado para la compactacion.
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Estudios sectoriales

Evaluacién de indicadores de
desempeno de los organismos
operadores de agua en Baja
California

Se establecio una hoja de ruta clara que permite a los organismos medir
avances y comparar su desempeno; se desarrollé una herramienta de
monitoreo para dar seguimiento a la evolucion de los indicadores y
generar reportes periddicos; y se impartié capacitacion para asegurar la
correcta implementacion y el uso continuo de dicha herramienta. (PAT)

Herramienta de evaluaciéon de
indicadores ambientales y sociales

En colaboracién con la Universidad de Rice, se desarrollé un tablero
demostrativo de indicadores ambientales y sociales clave para ciudades
de la frontera mexicana, lo que amplié el acceso a datos para la
planeaciéon urbana y la evaluacién de riesgos y fortalecio la toma de
decisiones informadas en materia de infraestructura, permisos, usos de
suelo industriales y salud publica. (PAT)

visor de
indicadores
ambientales y
sociales

ems
B

CIUDAD JUAREZ,
CHIHUAHUA
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Programa de Asistencia Técnica (PAT)

En 2025, el NADBank aprobé poco méas de $2.57
millones de délares en recursos no reembolsables

para apoyar 19 actividades de planeacién, andlisis

y fortalecimiento de capacidades en toda la regién
fronteriza entre México y Estados Unidos, incluyendo
un programa de capacitacion en gestion de residuos
solidos a través del Instituto para la Administracién

de Servicios Publicos (UMI, por sus siglas en inglés). Si
bien mas de la mitad de estas iniciativas contribuiran

al desarrollo de obras de agua potable y residual, el
Banco también asigno recursos para apoyar actividades
relacionadas con la gestion de aguas pluviales y

el desarrollo de sectores, como la elaboracion de

una estrategia de transporte corporativo para las
principales ciudades fronterizas y la definicién de
parques industriales eficientes junto con los criterios de
eficiencia asociados.

Los desembolsos realizados durante el afo ascendieron
a cerca de $1.82 millones de doélares para 27 iniciativas,
incluida la conclusién del ciclo inaugural del Programa
de Liderazgo en la Gestion Publica lanzado en 2024.
Estos desembolsos fueron cubiertos en su totalidad
con aportaciones no reembolsables del Departamento
de Estado de EE. UU. (DOS).

Durante el mismo periodo, se finalizaron 12 estudios,
incluido el andlisis de 13 plantas municipales de
tratamiento de aguas residuales en cinco estados
fronterizos de México para evaluar su cumplimiento
con las normas actualizadas de la descarga de efluentes
Y, €n su caso, elaborar un plan de accién para lograr
dicho cumplimiento. Por otra parte, mas de 265

Perfil del programa

Establecido : Abril de 2009

: Fortalecer el desarrollo de proyectos
y las capacidades institucionales,

i asi como generar conocimiento

i sobre nuevas tecnologias y temas

: emergentes que impactan a la region

Objetivo

Fuente de i NADBank y el Departamento de
fondos stado de EE. UU. (DOS)

Fondeo del
programa

studios en materia técnica,
: financiera y ambiental, programas
Alcance i de capacitacion y otras iniciativas
: en todos los sectores elegibles para
: recibir financiamiento del NADBank

* EI DOS también financia el Programa de Apoyo a Comunidades
(PAC)

personas fortalecieron sus capacidades en la gestion

de organismos operadores de agua y servicios de limpieza
municipal mediante dos cursos de capacitacion impartidos
por el UMI. En conjunto, estas iniciativas representaron
una inversion total de $1.96 millones de délares, de los
cuales los recursos del PAT cubrieron el 95 %.

Al cierre del afo, se encontraban en proceso 31
iniciativas a través del PAT con un compromiso de
recursos no reembolsables de $3.6 millones de ddlares.

Iniciativas del PAT finalizadas

Distribucion de actividades

]

Binacional, 3

14 iniciativas

]
EE. UU., 3

Distribucion de fondos

Binacional
México, inacional,
44% : 3185 32%
° millones USD
EE. UU,, 24%

27| Informe anual 2025

Programa de Asistencia para el Desarrollo de

Proyectos (PDAP)

Durante 2025, se aprobaron recursos no reembolsables
del PDAP por un total de $1.33 millones de ddlares
para apoyar el desarrollo de cinco proyectos orientados
a la ampliacién o rehabilitacién de sistemas de agua
potable, alcantarillado o saneamiento en Texas, Baja
California y Tamaulipas. Adicionalmente, el Banco
realizé desembolsos por $1.65 millones de délares para
financiar 12 iniciativas, incluyendo proyectos ejecutivos,
estudios técnicos y otras actividades de desarrollo que
respaldaran mejoras a los sistemas hidricas y sanitarias
en 20 comunidades de siete estados.

Durante el mismo periodo, se finalizaron 11 iniciativas
financiadas con recursos del PDAP, incluido un analisis
de diversas plantas municipales de tratamiento de

aguas residuales en México para determinar su nivel

de cumplimiento con las nuevas normas de descarga

de efluentes, el cual fue cofinanciado con recursos del
PAT. En conjunto, estos estudios representaron un costo
total de $2.46 millones de dodlares, de los cuales los
recursos del PDAP cubrieron aproximadamente el 67 %.

Al cierre del afio, se encontraban en proceso cinco
estudios financiados a través del PDAP, con un
compromiso total de recursos no reembolsables por
$1.33 millones de dolares.

Perfil del programa

Administrado Desde noviembre de 2017

Apoyar la planeacién y el disefio
i de proyectos de agua potable,

Objetivo alcantarillado y saneamiento que han
i sido priorizados para recibir recursos
: del BEIF
Fuente de Agencia de Proteccion Ambiental de
fondos : EE. UU. (EPA)
Fondeo del ¢4 4 7 millones USD
programa
Actividades de desarrollo de
proyectos y fortalecimiento de
: capacidades relacionadas con
) Sistemas de tratamiento y
Alcance

distribucion de agua potable

© Sistemas de alcantarillado y
saneamiento

Iniciativas del PAT finalizadas

Distribucion de actividades

México, 7 EE.UU, 4

11 iniciativas

Distribucion de fondos

E—
México, EE. UU,,
39% $1.65 61%

millones USD
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Frontera 2025: Programa Ambiental México-EE. UU.

Durante 2025, se seleccioné una iniciativa adicional
para recibir recursos no reembolsables de $80 mil
ddlares, destinados al desarrollo de una Guia sobre

la gestion de desechos electrénicos enfocada en los
aspectos legales asociados con este tipo de residuos.
En ese periodo, se concluyeron seis iniciativas, con
un costo total aproximado de $559,500 dolares,

que beneficiaron a 11 comunidades fronterizas. El
programa aporté poco mas de $291,000 ddlares, lo
que represent6 alrededor del 52 % del costo total,
mientras que el resto fue cubierto por los promotores
de los proyectos y otros actores locales. Al cierre del
ano, permanecian en ejecucion cuatro iniciativas, con
un compromiso de recursos no reembolsables por
$304,655 dolares.

El ano 2025 marco la conclusion de este programa
binacional de cinco afos, desarrollado de manera
conjunta por la EPA y su contraparte mexicana, la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), quienes estan evaluando un programa
sucesor que permita dar continuidad a los esfuerzos
coordinados para atender los retos ambientales y de
salud publica en la regién fronteriza.

Perfil del Programa

Ciclodel -~ 5571.2025
B .
Mejorar el medio ambiente y proteger
i la salud de las personas que residen
Objetivo i dentro de la franja de 100 km a lo
largo de la frontera entre México y
............................... e ——
Fuente de EPA
fondos :

............................... S g g S S PPN

Fondeo del $2.45 millones de dolares para
programa ¢ iniciativas

Apoyar estudios, talleres y otras
acciones orientadas a:

' 1. Reducir la contaminacién del aire
Metas : 2. Mejorar la calidad del agua

3. Promover la gestion de residuos
4. Mejorar la preparacién conjunta
ante emergencias
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Iniciativas finalizadas en 2025

Meta 1: Contaminacion del aire

Plan para dotar de herramientas y capacitaciéon a comunidades indigenas en la
frontera Arizona-California, con el fin de establecer y mantener servicios de visitas
domiciliarias para la atencién del asma

Meta 2: Calidad del agua

Identificaciéon de un proceso de biorremediacién para reducir la presencia

de metales pesados en descargas industriales en Nogales, Sonora y prevenir
afectaciones a la Planta Internacional de Tratamiento de Aguas Residuales en Rio
Rico, Arizona.

Desarrollo de la aplicacién movil “En Causa Rio Bravo”, que permite a la ciudadania
reportar en tiempo real incidentes de contaminacion en el rio Bravo, en los estados
de Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas.

Meta 3: Gestion de residuos

Campana integral de concientizacién ambiental y de salud sobre los efectos
negativos de la quema de basura, asi como la promocién de buenas practicas de
disposicion y reciclaje de residuos en Naco, Sonora.

Campana de educacién ambiental en Miguel Aleman, Tamaulipas para informar
a la poblacion sobre la separacion de residuos sélidos urbanos y los beneficios
ambientales y econémicos del reciclaje

Capacitacion en la produccion de bloques de construccion tipo “papercrete” en
Puerto Palomas, Chihuahua, para reducir la contaminacién del aire derivada de la
quema de residuos de papel.



Panorama del
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desempeno financiero

Posicion financiera sélida

Activo $ 2,522 M

Pasivo 1,443 M
Capital contable 1,079 M

Expansion de las inversiones en agua
y reduccion de los activos de energia
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@ 2022 ($920M USD) @ 2025 ($1,167 M USD)

Aumento de capital de
$209 millones USD

Capital pagado
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Fuertes calificaciones crediticias
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Discusion y analisis de |os resultados

por parte de la gerencia

Todas las actividades no reembolsables y de asistencia técnica del Banco, incluidas las realizadas con aportaciones
de terceros, se registran a través del Fondo para la Inversién y Capacitacion Ambiental (FINCA) y todas las demas
operaciones del Banco se registran a través de los Recursos de Capital Ordinario. Salvo que se indique lo contrario,
toda la informacién contenida en este andlisis de la Gerencia se refiere a los Recursos de Capital Ordinario del Banco.

Acciones innovadoras

Programa de Inversion en Agua (PIA)

En enero de 2025, el Consejo Directivo aprobé este marco
programatico de certificacion y financiamiento con el
objetivo de agilizar el proceso de aprobacién de proyectos
de infraestructura hidrica basica financiados con créditos
0 recursos no reembolsables. Este enfoque optimizado
refuerza la capacidad del Banco para atender necesidades
criticas de agua en las comunidades fronterizas y acelerar
la ejecucion de proyectos.

Fondo de Resiliencia Hidrica (FRH)

Con la creacion del FRH en agosto de 2025, el Consejo
Directivo autorizé al Banco a asignar hasta $300

millones de dodlares de los Recursos de Capital Ordinario
para otorgar créditos a tasas de interés por debajo del
mercado, asi como a transferir hasta $100 millones de
ddlares de utilidades retenidas, en un plazo de cinco afios,
al FINCA para financiar operaciones no reembolsables en
el marco de este programa. En 2025, el Banco transfirié
$25.1 millones de délares al FINCA y asigné $40 millones
de délares del patrimonio contable del FINCA al FRH.
Durante el ejercicio no se otorgaron ni créditos ni recursos
no reembolsables del FRH.

Fortalecimiento de la capacidad institucional

Durante 2025, el NADBank definié y lanzé una iniciativa de
cuatro afios para modernizar sus operaciones y fortalecer
su eficiencia y escalabilidad a largo plazo. Las inversiones se
orientaran a: (i) la modernizacién digital y el fortalecimiento
de la gobernanza de datos para mejorar la confiabilidad de
la informacién y la toma de decisiones; (ii) la optimizacion
de procesos para agilizar los flujos de trabajo y mejorar

la coordinacion interfuncional en todo el Banco; v (jii) el
desarrollo de liderazgo y talento para fortalecer su capital
humano y enfrentar los retos del futuro.

Resumen ejecutivo

Crecimiento del balance general. El balance general
de 2025 registra un crecimiento sostenido con un
aumento del 5 % en los activos totales, atribuible
principalmente a $5.1 millones de ddlares en ingresos
netos y a una aportacion de capital de $89 millones de
ddlares realizada por México, asi como a un aumento
de los ajustes por efectos cambiarios en los activos

de desarrollo y en cambios no monetarios en el valor
razonable de los activos derivados utilizados para
mitigar los riesgos cambiarios y de tasa de interés.

La cartera de activos de desarrollo registré un
crecimiento interanual de 3 %, equivalente a $34 millones
de ddlares, cerrando el ejercicio con un saldo de $1,167
millones de délares, en comparacién con $1,133 millones
de ddlares al cierre de 2024. Este incremento se debi6 a
desembolsos de créditos por $193 millones de dolares,
contrarrestados por $156 millones de délares en pagos
de principal y la cancelacién contable del saldo de un
crédito por $3.2 millones de doélares que se clasificé como
improductivo en 2024.

Como se detalla en la siguiente seccién, la disposiciéon
de créditos en 2025 se concentré principalmente en
tres sectores, edificios sostenibles disefiados para
reducir el consumo de aguay energia (36 %), proyectos
de infraestructura de agua potable y saneamiento (29 %)
y sistemas de almacenamiento de energia (29 %)

La deuda bruta disminuyd en un 10 % como resultado

de un pago de deuda por $129 millones de délares
efectuado en abril de 2025, mientras que el capital
contable aumentd en un 24 % o $211 millones de dolares,
impulsado principalmente por la aportacién de capital

de $89 millones de ddlares de México y la eliminacion

de la restriccién sobre $120 millones de ddlares en las
aportaciones de capital estadounidenses diferidas.



Cuadro 1: Datos financieros selectos - Recursos de capital ordinario

(Millén USD)

Datos del balance general

2024

2023

2022
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Total activo $ 25218 $ 24016 $ 2,2879 $ 19941 $ 21146
del cual
Efectivo e inversiones 1,197.7 1,240.8 1,078.1 1,118.9 1,129.8
Créditos brutos 1,166.7 1,132.8 1,049.2 920.3 976.5
Total pasivo 1,442.9 1,533.8 1,469.6 1,245.3 1,337.7
del cual
Deuda (de corto y largo plazo) 1,178.2 1,306.4 1,123.7 1,063.5 1,118.2
Aportacion de capital estadounidense diferido 45.0 165.0 165.0 165.0 165.0
Total capital contable 1,078.9 867.8 818.3 748.8 776.9
del cual
Capital pagado 715.0 506.0 506.0 496.0 486.5
Utilidades retenidas y reservas 336.8 331.7 310.0 286.6 285.6
Capital exigible incondicional® 4,306.7 3,037.3 3,037.3 2,980.7 2,926.8
Datos del estado de resultados
Ingresos por intereses $ 1333 $ 1282 $ 1024 $ 53.4 47.0
Gasto por intereses 66.6 70.4 59.1 26.1 14.3
Margen financiero 66.7 57.8 43.3 27.3 32.7
Estimacion para riesgos crediticios 2.7 10.5 (1.7) 0.0 2.9
Gasto operativo 22.3 204 20.4 19.0 17.5
Resultado operativo neto 41.7 26.9 24.6 8.3 12.3
Resultado neto antes de transferencias al FINCA 30.2 37.0 28.6 8.5 12.1
Transferencias al FINCA 25.1 15.3 5.1 7.5 -
Resultado neto 5.1 21.7 23.5 1.0 12.1
indices
Créditos / capital contable (%) 108.1 130.5 128.2 122.9 125.7
Activo / capital contable (%) 233.7 276.7 279.6 266.3 272.2
Deuda (de corto y largo plazo) / capital exigible (%) 27.4 43.0 37.0 35.7 38.2
Activo liquido / deuda de corto plazo (%) 947.5 964.1 20,341.5 21,111.3 729.4
Resultado neto / capital contable (%) 0.5 2.6 3.0 0.1 1.6
Resultado operativo neto / capital contable (%) 4.3 3.2 3.1 1.1 1.6
Créditos improductivos / cartera de crédito (%) - 0.8 - - 1.4
Gastos operativos por $1 M de la cartera de crédito ($) 19,114 18,008 19,443 20,645 17,921

1 Las acciones exigibles incondicionales han sido autorizadas para ser liberadas por el pais suscriptor, a diferencia de las acciones exigibles

condicionales que estan sujetas a los requerimientos legales de cada pais suscriptor.
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Panorama Institucional

El NADBank se establecié el 1° de enero de 1994 mediante un acuerdo entre los Gobiernos de México y Estados Unidos
(el Acuerdo Constitutivo) para financiar proyectos de infraestructura ambiental en la region fronteriza entre los dos paises.
El 16 de marzo de 1994, el presidente de Estados Unidos emitié un decreto mediante el cual se le designé al Banco como

organizacion internacional.

El Banco se rige por un Consejo Directivo nombrado por los dos gobiernos (Anexo). La zona geografica que atiende se
extiende 300 km al sur del limite internacional entre México y Estados Unidos en las entidades federativas mexicanas de
Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Sonora y Tamaulipas y 100 km al norte de la frontera en los estados

norteamericanos de Arizona, California, Nuevo México y Texas.

A diferencia de otras instituciones multilaterales, el NADBank no financia exclusivamente programas o gobiernos federales.
Fue creado para otorgar financiamiento a entidades publicas y privadas a fin de apoyar proyectos de infraestructura que
preserven, protejan o mejoren el medio ambiente en la regién fronteriza.

Sus principales instrumentos de financiamiento son créditos, recursos no reembolsables y asistencia técnica. Estos
instrumentos son financiados por el Banco a partir de tres fuentes: deuda de los mercados de capital y emisiones privadas;
capital pagado aportado por los accionistas; y utilidades retenidas acumuladas. Por otra parte, el NADBank administra

recursos no reembolsables aportados por otras entidades.

Con el fin de facilitar sus operaciones crediticias con entidades publicas en México, el Banco estableci6 COFIDAN,
sociedad financiera de objeto multiple, cuyos resultados se consolidan con los del NADBank.

Resultados de operaciones. La principal fuente de
ingresos del NADBank son los intereses devengados
sobre sus carteras de activos de desarrollo y de
inversién. En 2025, el margen financiero después de
estimaciones fue de $64.0 millones de délares, lo que
representa un incremento de 35 % con respecto al afio
anterior, debido principalmente a mayores ingresos
por intereses, contrarrestados por un menor gasto por
intereses, asi como a un mayor nivel de estimaciones
para riesgos crediticios en 2024.

El gasto operativo ascendié a $22.3 millones de délares
en el ejercicio concluido en 2025, lo que representa
un incremento de $1.9 millones de délares (9 %) en
comparacion con el afo anterior, principalmente
como resultado de la contratacién de personal para
cubrir vacantes existentes. El resultado operativo
neto de 2025 fue de $41.7 millones de ddlares, lo que
representa un aumento de $14.8 millones de délares
con respecto al afio previo, derivado principalmente
del mayor margen financiero después de estimaciones
para riesgos crediticios. El resultado neto al cierre

de los afios 2025 y 2024 ascendié a $5.1 millones y
$21.7 millones de délares, respectivamente, después
de transferencias al FINCA por $25.1 millonesy $15.3
millones de délares, respectivamente.

Calificaciones crediticias. En 2025, Moody’s

Investors Service y Fitch Ratings reafirmaron las
calificaciones globales del NADBank en “Aal” y “AA”,
respectivamente, con base en la sélida posicion de
capital y liquidez del Banco, su gestion prudente de
crédito, sus robustas practicas de administracion de
riesgos y la continua importancia estratégica de su
mision tanto para México como para Estados Unidos.
No obstante, las agencias difirieron en la perspectiva
crediticia del Banco. Fitch mantuvo una perspectiva
estable, mientras que Moody’s modificé su perspectiva
a negativa, reflejando el riesgo potencial de cambios en
las politicas publicas con los nuevos gobiernos.

AA/F1+ Aal/Prime-1
Global estable negativa
Local AAA(mex) AAA(mex)

estable estable
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Cartera de activos de desarrollo

Los activos de desarrollo consisten en créditos otorgados a entidades publicas y privadas para financiar la ejecucion
de infraestructura ambiental que respalde el desarrollo de la regién fronteriza entre México y Estados Unidos. El
Cuadro 2 resume la actividad crediticia durante 2025 en comparacién con 2024.

Cuadro 2: Resumen de actividad crediticia

(Millén USD) 2025 2024

No. Monto No. Monto
Créditos aprobados 7 $ 160.99 13 $ 348.50
Créditos contratados 6 83.05 12 265.66
Créditos desembolsados 14 193.45 16 258.67
Saldos no desembolsados:
Créditos contratados* 10 88.56 16 229.38
Créditos aprobados por contratarse** 14 251.56 17 285.45

* Las cifras incluyen el saldo disponible de un crédito revolvente en 2025 y de dos créditos revolventes en 2024.

** Las cifras de 2025 incluyen siete créditos no contratados, asi como la porcidon no contratada de siete créditos
parcialmente formalizados. Las cifras de 2024 incluyen seis créditos no contratados, asi como la porcién no contratada

de 11 créditos parcialmente formalizados.

Actividad crediticia. En 2025, las nuevas operaciones
de crédito se alinearon estrechamente con los objetivos
y prioridades establecidos en el Plan Estratégico
2024-2028 del NADBank, con inversiones dirigidas
principalmente a los sectores prioritarios de aguay
calidad del aire. Cuatro créditos por un monto total
de $78.7 millones de délares destinados a proyectos
de infraestructura hidrica representaron casi la mitad
(49 %) del financiamiento aprobado, mientras que

dos créditos por $62.2 millones de ddlares para

la adquisicion de equipo de transporte mas limpio

y eficiente representaron un 39 %. Por Ultimo, un
crédito por $20.0 millones de délares otorgado a un
intermediario financiero en México permitira financiar
a pequenfas y medianas empresas para la adquisiciéon
de equipos eficientes en el uso de energia en diversos
sectores.

En conjunto, el NADBank aprobd $161 millones

de délares en créditos, de los cuales dos fueron
contratados y totalmente desembolsados antes del
cierre del ejercicio, por un total de $19.6 millones

de ddlares. Adicionalmente, cuatro créditos que se
encontraban pendientes de contratacién al cierre de
2024 fueron formalizados en 2025 por un monto total
de $63.4 millones de ddlares.

Los desembolsos de créditos ascendieron a $193.5
millones de délares en 2025, lo que representa una
disminucién de $65.2 millones de délares con respecto
al aflo anterior ($258.7 millones de ddlares), aunque se
mantuvieron 31 % por encima del promedio de los cinco
anos previos ($147.2 millones de délares), lo que refleja
un crecimiento sostenido. Del total desembolsado, el

63 % ($121.8 millones de dodlares) se destiné a apoyar
siete proyectos en México y el 37 % ($71.7 millones de
ddlares) a siete proyectos en Estados Unidos.

Las nuevas operaciones crediticias en 2025 se
distribuyeron de manera relativamente equilibrada
entre tres sectores. Cerca del 36 % ($69.2 millones de
ddlares) se destiné a acreditados del sector privado
que invirtieron en edificios sostenibles disefiados

para mejorar la eficiencia en el uso de agua y energia,
principalmente vivienda asequible en México y
complejos médicos en ambos paises. Los proyectos

de infraestructura hidrica y sanitaria promovidos por
entidades publicas en México y por un distrito de riego
en Estados Unidos, representaron poco mas de 29 % de
los desembolsos ($56.2 millones de délares), seguidos
muy de cerca por sistemas de almacenamiento de
energia desarrollados por inversionistas del sector
privado en Estados Unidos, con poco menos de

29 % ($55.8 millones de dolares). El 6 % restante

de los desembolsos correspondié a un proyecto

para la electrificacién de servicios de transporte
transfronterizo de carga en Estados Unidos y para
fortalecer la eficiencia energética en diversos sectores
en México. En contraste, durante 2024, mas de la
mitad de los créditos desembolsados se canalizaron

a siete proyectos de almacenamiento de energia por
baterias y energia solar en Estados Unidos (64 %),
seguidos por desembolsos en curso para un proyecto
de infraestructura de agua potable y saneamiento en
Baja California (14 %) y la disposicién de tres créditos
para financiar iniciativas de produccién de alimentos
mas eficientes en México (8 %)

Durante 2025, el NADBank recibié $156.4 millones

de dodlares en pagos de principal, integrados por

$25.8 millones de dolares en prepagos parciales
correspondientes a cinco créditos y $130.6 millones de
ddlares en pagos programados, los cuales incluyeron
dos créditos puente de corto plazo por un total de $63
millones de ddlares para proyectos de almacenamiento
de energia en Estados Unidos. En comparacién, durante
2024, el Banco recibio $175.1 millones de ddlares en
pagos de principal, de los cuales $163.2 millones de
délares correspondieron a amortizaciones programadas
y $11.9 millones de délares a pagos anticipados.

Estado de la cartera. Como resultado de la actividad
crediticia en 2025, la cartera de activos de desarrollo
registré un incremento en $33.9 millones de dolares,
al pasar de $1,132.8 millones de ddlares a $1,166.7
millones de doélares al cierre del ano.

Distribucion por sector. Durante 2025, el Banco

priorizé la expansion de su cartera en el sector hidrico
para atender necesidades criticas a lo largo de la
frontera, al mismo tiempo que continué avanzando en
su objetivo estratégico de diversificar la cartera para
reducir la concentracién en activos de energia.

Como resultado, el saldo de créditos invertidos en
infraestructura hidrica mantuvo una trayectoria
ascendente, creciendo un 17 % ($42.3 millones de
délares) para ubicarse en $285.3 millones de délares al
cierre del afio, en comparacion con $243.1 millones de
ddlares un afo antes. El crecimiento mas significativo
de la cartera se registré en el sector de edificios
sostenibles, donde el saldo de créditos casi se triplicé
con respecto al afio anterior, al pasar de $38.2 millones
de délares a $107.3 millones de ddlares, impulsado por
desembolsos a cinco proyectos.
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Por otro lado, el saldo de los activos de energia registré
una disminucién interanual de 9 % ($59.6 millones de
dolares), al ubicarse en $616.3 millones de ddlares,
frente a $675.9 millones de ddlares en 2024, debido a
que los desembolsos fueron contrarrestados de manera
considerable por la liquidacion de créditos de corto plazo
y prepagos de $71.9 millones de dodlares. Asimismo, el
saldo en cadenas de valor alimentarias disminuyé 31

%, reflejando el pago parcial de principal y la posterior
cancelacion contable de un crédito que fue clasificado
como improductivo en 2024.

Con esta actividad crediticia y una cartera mas
diversificada, al cierre de 2025 los créditos invertidos en
activos de energia representaron menos de 53 % de la
cartera, frente a 60 % del afio anterior, mientras que los
créditos en activos relacionados con el agua aumentaron
a 25 % en 2025, de 21 % en 2024. El monto de créditos
en edificios sostenibles casi se triplico, al pasar de 3.4 %
a 9.2 % de la cartera, superando a los activos de calidad
del aire, cuya participacion disminuyé ligeramente de 8.4
%a7l4%.

Distribucion geografica. La distribucion de la cartera
por pais en 2025 se mantuvo relativamente estable,
con 63 % correspondiente a acreditados en México y
37 % a acreditados en Estados Unidos, en comparacion
con 61 %y 39 %, respectivamente, un afno antes. En
México, el saldo de créditos de $735.4 millones de
délares se distribuyo entre los seis estados fronterizos,
con las mayores concentraciones en Baja California
(24.2 %), Sonora (23.6 %) y Tamaulipas (21.5 %). En los
Estados Unidos, la cartera de crédito fue de $431.3
millones de délares, de los cuales el 72.4 % se invirtio
en Texas y el 27.6 % restante en California.

Calidad de la cartera. El NADBank evalta anualmente
la totalidad de su cartera de crédito, incluidos los
proyectos en operacién y aquellos en etapa de
construccién, mediante una escala de evaluacion de
riesgo crediticio disefiada por una agencia calificadora
de crédito reconocida a nivel mundial. Con base en esta
metodologia, el Banco realiza evaluaciones crediticias
internas para estimar la probabilidad de incumplimiento
de cada crédito. Cada evaluacién da como resultado
una calificacién crediticia de letra, la cual se vincula a
una probabilidad de incumplimiento correspondiente,
que utiliza las tablas de tasas de incumplimiento no
descontadas de la misma agencia.



El Cuadro 3 presenta el desglose de la cartera de
activos de desarrollo por calificaciéon crediticia interna.
La calidad crediticia de la cartera mejoré en 2025,
impulsada por un incremento de 20 % en los créditos
con grado de inversion. Al cierre de 2025, los créditos
con calificacion de “AAA” a “BBB” representaron el

55 % de la cartera, frente al 50 % en 2024. La cartera
se mantuvo concentrada en las categorias “BBB” y

“BB” en 2025, con el 41 % en créditos con calificacion
“BBB” ($482.3 millones de dodlares) y el 34 % en créditos
con calificacion “BB” ($391.9 millones de délares).

En contraste, en 2024 la categoria “BB” representd

la mayor participacién con el 40 %, seguida por los
créditos con calificacion “BBB” con el 36 %. Los créditos
con calificacién “B” representaron el 9 % de la cartera
en ambos ejercicios. Asimismo, la cartera incluyé un
crédito con calificacién “CCC” que represento el 2 % del
saldo de 2025, mientras que un crédito con calificacién
“D” clasificado como improductivo en 2024, fue
parcialmente pagado y el saldo remanente se canceld
en libros, lo que contribuyd a la mejora general en la
calidad crediticia.

La reserva preventiva para riesgos crediticios al 31 de
diciembre de 2025 fue de $29.6 millones de délares,
equivalente al 2.54 % del saldo de la cartera, en
comparacion con $27.6 millones de délares o el 2.43 %
al cierre de 2024.

Perspectiva. Al cierre de 2025, el Banco contaba con
$88.6 millones de ddlares en créditos contratados por
desembolsarse correspondientes a 10 proyectos, asi
como hasta $251.6 millones de délares en créditos
aprobados por contratarse para 14 proyectos. Al 31
de diciembre de 2025, la cartera de crédito, mas los
créditos contratados pendientes de desembolso,
ascendi6 a $1,255 millones de doélares. Asimismo, al
cierre del ejercicio, el NADBank mantenia una sélida
cartera de proyectos en desarrollo, que incluia diversos
proyectos de abastecimiento de agua y saneamiento,
sistemas energéticos que se conectardnalaredy
edificios sostenibles. Adicionalmente, el Banco lanzé
en noviembre su primera convocatoria para solicitar
propuestas de proyectos de conservacion del agua en
el marco del FRH.

Capacidad crediticia. Al 31 de diciembre de 2025, la
capacidad crediticia del Banco fue de $5,047 millones
de ddlares, lo que representa un incremento de $1,480
millones de délares en comparacién con $3,567
millones de ddlares al cierre de 2024. La mayor parte
de este aumento se atribuye a un incremento de $209
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millones de délares en capital pagado y a un aumento
de $1,269 millones de ddlares en capital exigible
incondicional.

Cuadro 3: Calificacion interna de la
cartera de crédito

2025 2024

(Millén USD)

AAA $ _ $ _
AA+ 23.05 23.05
AA 1.35 1.99
AA- 20.80 21.09
A+ - -
A 3.94 4.16
A- 109.53 110.23
BBB+ 11.36 102.52
BBB 289.64 190.01
BBB- 181.28 110.79
BB+ 113.33 104.43
BB 181.26 23255
BB- 97.28 116.35
B+ 70.25 66.69
B 38.47 39.59
B- 1.48 -
ccc+ 23.65 -
D - 9.36
Total $ 1,166.67 $ 1,132.81

Apoyo de los accionistas

En 2015, los accionistas del NADBank aprobaron un
aumento general de capital de $3,000 millones de
délares. Tras dicho aumento, el Banco tiene un capital
suscrito de $6,000 millones de ddlares, compuesto de
$5,100 millones de délares de capital exigible y $900
millones de délares de capital pagado.

El Banco ha recibido aportaciones del aumento general
de capital de ambos accionistas. México ha aportado un
total de $130.0 millones de délares en capital pagado,
de los cuales $89.0 millones fue recibido en 2025.
Estados Unidos aporté la totalidad de su contribucion
de $225.0 millones en capital pagado en 2020, de los
cuales restringié de compromiso $165.0 millones de
délares hasta recibir las aportaciones correspondientes
por parte de México. Durante 2025, Estados Unidos
levanté la restriccion sobre $120 millones de délares
en capital pagado, reduciendo el monto restringido de
compromiso a $45 millones de dolares.

Adicionalmente, durante 2025, México y Estados
Unidos liberaron $504.4 millones de ddlares y $765
millones de ddlares, respectivamente, en capital
exigible incondicional. Al 31 de diciembre de 2025, el
Banco contaba con capital exigible incondicional por un
total de $736.7 millones de doélares correspondiente a
México y $1,020 millones de ddlares correspondiente a
Estados Unidos.

Al 31 de diciembre de 2025, el capital contable total
ascendié a $1,078.9 millones de délares, lo que
representa un incremento de $211 millones de délares
(24 %) con respecto a los $867.8 millones de ddlares
registrados al cierre de 2024. Este aumento se debid
principalmente al incremento de $209 millones de
délares en capital adicional.

Cuadro 4: Capital de NADBank

(Millén USD) 2025 2024
$ $

Total capital suscrito? 6,000 6,000
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En el cuadro 5 se desglosa la deuda bruta por moneda

y vencimiento al cierre de 2025 y 2024. El cronograma
de vencimiento de la deuda del Banco se muestra en la
siguiente grafica.

Cuadro 5: Deuda bruta

2025 2024

(Millén USD)

Por moneda

usD $ 50.00 $ 50.00

CHF 766.21 894.91

NOK 173.45 173.45

MXN 190.15 190.15
$ 1,179.81 $ 1,308.51

Por vencimiento

Corto plazo $ 126.42 $ 128.70

Largo plazo 1,053.39 1,179.81
$ 1,179.81 $ 1,308.51

del cual
Capital exigible 5100 5100 Perfil de amortizacion de deuda del NADBank

Condicional 793 2,063
Incondicional 4,307 3,037
Capital pagado 715 506

1 El capital exigible consiste en los fondos que los dos paises se
comprometen a otorgar al NADBank, de asi requerirse, para que éste
haga frente a sus obligaciones de garantia o sus obligaciones de deuda
contraidas para su inclusion en los recursos de capital del Banco,
conforme a lo dispuesto en su Acuerdo Constitutivo. El capital pagado
comprende los fondos en efectivo aportados al NADBank por los dos
gobiernos.

2 Las acciones suscritas condicionales estan sujetas a los requerimientos
legales de cada pais suscriptor. Las acciones suscritas incondicionales
son aquellas que han sido aportadas o han sido autorizadas para ser
liberadas por el pais suscriptor.

Fondos externos

La deuda bruta disminuyé en un 10 %, pasando de
$1,308.5 millones de délares en 2024 a $1,179.8
millones de délares al cierre de 2025, como resultado
de un pago de deuda por $129 millones de délares
realizado en abril de 2025. Durante el afio no se emitié
nueva deuda; sin embargo, el Banco formalizé dos
lineas de crédito no garantizadas para respaldar sus
operaciones crediticias: una por hasta $1,000 millones
de pesos mexicanos ($55.5 millones de ddlares) con una
institucion financiera y otra por hasta $100 millones de
ddlares con un banco de desarrollo. Al 31 de diciembre
de 2025, no se habian retirado recursos de ninguna de
estas lineas de crédito.

Millén USD

250

200

150

100

2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033

La politica del NADBank para limitar la deuda establece
que el saldo total de la deuda no puede exceder en
ningiin momento la porcién exigible de las acciones

de capital suscritas mas el nivel minimo de liquidez
requerido conforme a la politica correspondiente.

Con $4,306.7 millones de ddlares en capital exigible
incondicional suscrito y un nivel minimo de liquidez de
$359 millones de délares, el limite maximo de deuda al
cierre de 2025 fue de $4,665.7 millones de délares, en
comparacién con el limite maximo de $3,504.3 millones
de délares en 2024. Al cierre de 2025, el saldo total de
deuda ($1,179.8 millones de délares) representé el 25 %
del limite de deuda establecido.



Uso de instrumentos
derivados

El NADBank recurre a operaciones con derivados
financieros a fin de mitigar su exposicion a riesgos por
variaciones en las tasas de interés y tipo de cambio
asociados con sus activos de desarrollo y deuda. No
se utilizan estas operaciones con fines especulativos.
Todos los instrumentos derivados se registran a su
valor razonable.

Efectivo e inversiones

Al 31 de diciembre de 2025, el efectivo e inversiones
fueron de $1,197.7 millones de délares, lo que
representa una disminucion de 3.5 % con respecto a

los $1,240.8 millones de ddlares registrados al cierre

de 2024. La disminucién de $43 millones de dolares se
debid principalmente a la disposicion neta de créditos y
al pago de principal de una deuda vencida, parcialmente
compensados por aportaciones de capital.

Una porcion de los valores de inversion del NADBank se
dio en prenda en la forma de operaciones de recompra
para garantizar una deuda denominada en pesos
mexicanos. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los
valores dados en prenda de deuda garantizada ascendian
a $277.6 millones y $270.8 millones de dolares,
respectivamente.

Cuadro 6: Efectivo e inversiones del NADBank

(Millén USD) 2025
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Conforme a la politica de inversién del NADBank, la
cartera de inversiones se limita a valores de renta fija
liguidos y de alta calificacion. El Cuadro 6 presenta el
efectivo e inversiones del Banco al 31 de diciembre de
2025y 2024.

La siguiente grafica ilustra el efectivo y las inversiones
en relacién con el requerimiento minimo de liquidez
determinado anualmente de acuerdo con la Politica de
Liquidez de NADBank.

Efectivo e inversiones en relacién con

1400 los requerimientos de liquidez

1200
1000
800

600

Millén USD

400

200

2021 2022 2023 2024 2025

@ Liquidez no restringida @ Liquidez restringida

----- Nivel minimo de liquidez

2024

6.8 $ 84.36 6.8

30.6 420.16 33.9
35 84.65 6.8
9.3 131.36 10.6

17.9 181.96 14.7
6.6 63.69 51

23.2 270.78 21.8
21 3.85 0.3

Efectivo y equivalentes al efectivo $ 81.48
Titulos emitidos por el Gobierno de EE. UU. 366.05
Titulos emitidos por dependencias de EE. UU. 41.95
Titulos emitidos por el Gobierno de México 111.25
Titulos corporativos y supranacionales?! 214.39
Otros valores de renta fija 79.34
Valores dados en prenda de deuda garantizada 277.55
Valores respaldados con hipotecas 25.74
Total $ 1,197.75

1En 2024, el Banco no tuvo valores de deuda supranacional

100.0 $ 1,240.81 100.0

En 2025, el nivel minimo de liquidez fue de $359
millones de ddlares. Al cierre del afo, la liquidez se
ubicé en $1,197.7 millones de ddlares, que incluyé $45
millones de ddlares en aportaciones de capital diferidas
de EE. UU. y $278 millones de ddlares en valores de
inversién dados en prenda de deuda garantizada, lo
cual resulté en $515.7 millones de délares de liquidez
disponible. El nivel minimo requerido de liquidez para
2026 es de $267 millones de dolares.

Resultado neto

El resultado neto del ejercicio finalizado en 2025

fue de $5.1 millones de ddlares, lo que presenta una
disminucién de $16.6 millones de délares con respecto
alos $21.7 millones de délares registrados el afio
anterior. A continuacién, se detallan los principales
componentes de ingresos y gastos.

Margen financiero. Durante el ejercicio concluido

en 2025, el margen financiero ascendié a $66.7
millones de dodlares, lo que representa un incremento
de 16 % con respecto a los $57.8 millones de ddlares
registrados en 2024. Los ingresos por intereses de

la cartera de activos de desarrollo registraron un
aumento de $1.4 millones de délares, impulsado por
mayores saldos promedio de la cartera, contrarrestados
en parte por un menor promedio de tasas de interés
en un entorno de tasas a la baja. Por su parte, los
ingresos por intereses devengados sobre inversiones
se incrementaron en $3.7 millones de délares,
atribuidos a saldos promedio de inversidon mas altos en
comparacion con el aflo anterior y a la reinversién de
valores vencidos a mayores rendimientos. El gasto por
intereses disminuyd en $3.8 millones de délares con
respecto a 2024, lo que se atribuye a menores tasas de
interés, contrarrestadas en parte por saldos promedio
de deuda ligeramente mayores durante el periodo.
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Cuadro 7: Ingresos por intereses

(Millén USD) 2025 2024

Ingresos por:

Créditos $ 84.10 $ 82.70

Inversiones 49.20 45.47
Total ingresos por intereses 133.30 128.17
Gasto por intereses 66.56 70.39
Margen financiero 66.74 57.78
Estimaciones para riesgos

crediticios 271 10.50
Margen financiero después

de estimaciones $ 64.03 $ 47.28

En 2025, el Banco registré estimaciones para

riesgos crediticios por $2.7 millones de ddlares, en
comparacion con $10.5 millones de délares en 2024,
lo que dio lugar a una variacién favorable interanual
de $7.8 millones de délares. El cambio en 2025

se deriva principalmente de un aumento de $5.6
millones de dolares en la reserva relacionada con la
cartera de créditos, compensada parcialmente por una
reduccion de $2.8 millones de ddlares en la reserva
relacionada con los compromisos no desembolsados,
en gran medida debido a créditos ya financiados.

Las estimaciones registradas en 2024 estuvieron
impulsadas principalmente por un incremento de
$11.0 millones de dolares en la reserva relacionada
con la cartera de créditos, atribuible a una estimacién
adicional de $5.3 millones de ddlares para un crédito
improductivo, al crecimiento de la cartera y a ajustes
derivados de una actualizacién de mercado de las
tablas de probabilidad de incumplimiento utilizadas
para su calculo. En consecuencia, el Banco cerré

el ejercicio con un margen financiero después de
estimaciones de $64.0 millones de dolares, lo que
representa un incremento de 35 % con respecto al
ano anterior.



Resultado operativo neto. Los gastos operativos, que
fueron parcialmente compensados por la reintegracién
de los incurridos en la administracion de los recursos
no reembolsables aportados por terceros a través

del FINCA, ascendieron a $22.3 millones de dolares
durante el ejercicio, lo que representa un incremento
de 9 % con respecto al afo anterior, principalmente
atribuido a la contratacién de personal para cubrir
vacantes existentes. Derivado de esta actividad, el
Banco cerré el ejercicio con un resultado operativo
neto de $41.7 millones de ddlares, lo que representa
un aumento de 55 % en comparacién con los $26.9
millones de délares registrados el afio anterior.

El resultado neto antes de transferencias al FINCA
ascendi6 a $30.2 millones de ddlares en 2025, después
de $11.5 millones de délares en otros gastos, en
comparacion con $37.0 millones de dolares en 2024, cifra
que incluyé $10.1 millones de délares en otros ingresos.

Cuadro 8: Gastos operativos

(Millén USD) 2025 2024

Personal $ 19.80 $ 17.90
Administrativos 2.89 2.77
Consultores y contratistas 2.10 2.27
Otros (1.00) (1.08)

Reintegracién neta de gastos
por la gestidn de recursos no

reembolsables (1.58) (1.55)
Depreciacion 0.10 0.08
Total gasto operativo $ 22.31 $ 20.39

Transferencia al FINCA. Como parte del
establecimiento de este fondo de recursos no
reembolsables, el Consejo Directivo acordé continuar
proporcionandole apoyo mediante transferencias de
una porcion de los ingresos asignables de los Recursos
de Capital Ordinario del Banco. Durante 2025 y 2024,
el Banco transfirié $25.1 millones y $15.3 millones de
délares, respectivamente, al FINCA
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Fondo para la Inversién y
Capacitacion Ambiental
(FINCA)

Este fondo se creé en diciembre de 2022 para mantener
los recursos no reembolsables del Banco que estan
disponibles para fines de ejecucién de proyectos y
asistencia técnica, incluidos aquellos aportados por
terceros.

Al cierre de 2025, el patrimonio contable del FINCA
fue de $55.6 millones de ddlares, casi el doble de

los $29.1 millones de délares registrados el afio
anterior. Este crecimiento se debe a transferencias por
$25.1 millones de doélares de los ingresos asignables
del Banco, asi como a $1.4 millones de ddlares en
intereses. Adicionalmente, durante 2025, la disposicién
de $3.4 millones de délares de los programas PAC

y PAT fue cubierta con recursos aportados por el
Departamento de Estado de Estados Unidos. El Cuadro
9 presenta el estado resumido de la situacién financiera
del FINCA al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Cuadro 9: Estado resumido de la situacion

financiera del FINCA

(Millén USD) 2025 2024

Efectivo y equivalentes al efectivo  $ 3945 $ 20.14

Cuentas por cobrar 18.48 11.47
Total activo $ 5793 $ 3161
Cuentas por pagar $ 039 $ 0.16
Recursos no reembolsables

no ejercidos 1.98 2.38
Patrimonio contable 55.56 29.07

Total pasivo y patrimonio contable $ 5793 $ 31.61

Durante 2025, el Banco realizé6 desembolsos de
recursos no reembolsables a través del FINCA por

un total de $13.7 millones de délares para apoyar la
ejecucién de proyectos de infraestructura e iniciativas
de asistencia técnica, los cuales fueron financiados en
su totalidad con aportaciones de entidades terceras.
En el Cuadro 10 se desglosa la disposicidn de recursos
por tipo de financiamiento y pais. En las notas a los
estados financieros del FINCA se presenta informacion
adicional sobre los programas no reembolsables y las
fuentes de financiamiento.
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Cuadro 10: Disposicion de recursos no reembolsables

(Mil USD) 2025 2024

Monto Proyectos Monto Proyectos

Por tipo de financiamiento*

Para proyectos $ 10,059 22 $ 20,371 19

Para asistencia técnica 3,680 49 4,012 50
Total $ 13,739 71 $ 24,383 69
Por pais

México 8,612 42 $ 13,203 38

Estados Unidos 4,584 24 10,266 22

Binacional 5 914 9
Total $ 13,739 71 $ 24,383 69

* El financiamiento de proyectos incluye recursos del BEIF y del PAC. El financiamiento de asistencia
técnica incluye recursos del PAT/UMI, PDAP, Frontera 2025 y el Fondo para el Monitoreo de la
Calidad del Aire, asi como una operacion reembolsable de la EPA para un proyecto especifico.

Bases de preparacion del
informe financiero

Los estados financieros del Banco se preparan de
conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados (PCGA) en Estados Unidos
y se presentan de una manera acorde con la de una
organizacion internacional. La elaboracion de los
estados financieros de conformidad con los PCGA
requiere que la direccién general realice estimaciones
y utilice supuestos que afecten los montos de
activos y pasivos reportados a la fecha de los estados
financieros, al igual que los montos de ingresos y
egresos reportados durante el ejercicio en cuestién.
Los resultados finales podrian diferir de dichas
estimaciones.

Auditores externos

Los registros contables del Banco son dictaminados
anualmente por contadores independientes
reconocidos a nivel mundial que selecciona el Consejo
Directivo en base a una propuesta de la direccién
general del Banco. De acuerdo con las politicas y
principios establecidos por el Consejo, los auditores
externos se seleccionan mediante un proceso
competitivo por plazos de hasta cinco afios y se
contratan anualmente. En 2023, Ernst & Young LLP
(EY) gand la licitacion y fue nombrada por el Consejo
Directivo para realizar la auditoria anual de las cuentas
del Banco a partir del afio fiscal 2023 y hasta el 2027.
El Banco renové el contrato con EY para que éste
realice la auditoria anual de sus cuentas para el afio
fiscal 2025.
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Informe de auditores independientes

Los encargados de la gobernanza
Banco de Desarrollo de América del Norte
Recursos de Capital Ordinario

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados del Banco de Desarrollo de América del Norte —
Recursos de Capital Ordinario (el Banco) que comprenden los balances generales consolidados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, asi como los correspondientes estados consolidados de resultados, de resultados
integrales, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios finalizados en esas
fechas, y las notas relacionadas (denominadas colectivamente como los “estados financieros”).

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
relevantes, la posicion financiera del Banco al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como los resultados de
sus operaciones y flujos de efectivo durante los afos terminados en esas fechas, de conformidad con los
principios contables generalmente aceptados en los Estados Unidos de América.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en los Estados Unidos de América (GAAS, por sus singlas en inglés). Nuestras responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen con mas detalle en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Estamos obligados a ser
independientes del Banco y a cumplir con nuestras otras responsabilidades éticas de acuerdo con los
requisitos éticos relevantes relacionados con nuestras auditorias. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinion de
auditoria.

Responsabilidades de la direccion general para los estados financieros

La direccion general es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados en los Estados Unidos de América, asi
como del disefio, implementacion y mantenimiento del control interno relacionado con la preparacion y
presentacion razonable de estados financieros que estén libres de desviacion material, ya sea debido a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la direccion general debe evaluar si existen condiciones o
eventos, considerados en conjunto, que generen dudas sustanciales sobre la capacidad del Banco para
continuar como negocio en marcha durante un afio después de la fecha en que los estados financieros estan
disponibles para ser emitidos.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de desviacion material, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluye
nuestra opinion. La seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia absoluta y,
por lo tanto, no es una garantia de que una auditoria realizada de acuerdo con GAAS siempre detectara
una desviacion material cuando exista. El riesgo de no detectar una desviacion material resultante de un
fraude es mayor que el de una resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, tergiversaciones o la elusion del control interno. Las desviaciones se consideran
materiales si existe una probabilidad sustancial de que, individualmente o en conjunto, influyan en las
decisiones que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Al realizar una auditoria de acuerdo con GAAS, nosotros:

e FEjercemos el juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante toda la
auditoria.

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material de los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, asi como disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria que
respondan a dichos riesgos. Estos procedimientos incluyen la examinacion, a base de pruebas, de
la evidencia relacionada con las cifras y las revelaciones en los estados financieros.

e Obtenemos una comprension del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias y no con el proposito de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Banco. En consecuencia, no se
expresa una opinion al respecto.

e Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas realizadas por la direccion general, asi como la presentacion general de los
estados financieros.

e Concluimos si, a nuestro juicio, existen condiciones o eventos, considerados en conjunto, que
generen dudas sustanciales sobre la capacidad del Banco para continuar como negocio en marcha
durante un periodo de tiempo razonable.

Estamos obligados a comunicarnos con los responsables de la gobernanza, entre otros asuntos, el alcance
y el calendario previstos de la auditoria, los hallazgos significativos de la auditoria y ciertos asuntos
relacionados con el control interno que identificamos durante la auditoria.

Banet ¥ MLLP

10 de abril de 2026

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Banco de Desarrollo de América del Norte
Recursos de Capital Ordinario

Balances generales consolidados
Al 31 de diciembre de 2025y 2024

(En ddlares de Estados Unidos)

Activo

Efectivo y equivalentes al efectivo:
En otras instituciones financieras
Reportos

Total efectivo y equivalentes al efectivo

Titulos conservados a vencimiento, a costo amortizado

Titulos disponibles para la venta, a valor razonable

Créditos
Reserva preventiva para riesgos crediticios
Comisiones cobradas no amortizadas

Efecto cambiario

Operaciones cubiertas relacionadas con créditos, a valor razonable

Créditos netos

Intereses por cobrar

Otras cuentas por cobrar

Mobiliario, equipo y mejoras a propiedades arrendadas, neto

Otros activos

Total activo

31 de diciembre de 2025
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31 de diciembre de 2024

$ 59,983,277 % 75,072,070
21,500,000 9,300,000

81,483,277 84,372,070

4,649,389 4,550,451

1,111,617,215

1,166,670,525

1,151,890,144

1,132,807,686

(29,642,740) (27,577,193)

(4,714,368) (6,695,299)

(20,773,937) (89,306,267)

(2,826,945) (12,400,026)

1,108,712,535 996,828,901

17,516,245 14,978,282

671,561 870,053

364,725 267,207

196,768,784 147,806,193

$ 2,521,783,731 _ $ 2,401,563,301

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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Balances generales consolidados
Al 31 de diciembre de 2025y 2024

(En ddlares de Estados Unidos)

31 de diciembre de 2025

Pasivo y capital contable
Pasivo:

Pasivo circulante

Cuentas por pagar $ 692,000

Pasivo acumulado
Intereses acumulados por pagar

Adeudo al Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental
(FINCA)

Otros pasivos

Deuda de corto plazo, menos descuentos y costos de emision
no amortizados

Efecto cambiario
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31 de diciembre de 2024

Deuda de corto plazo, neta

Total pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Obligacion a largo plazo por arrendamiento
Obligacion a largo plazo por beneficios post jubilacion
Aportacién de capital estadounidense diferido
Deuda de largo plazo, menos descuentos y costos de emisién
no amortizados
Efecto cambiario

Operaciones cubiertas relacionadas con deuda, a valor
razonable

Deuda de largo plazo, neta

Total pasivo a largo plazo

Total pasivo

Capital contable:
Capital suscrito
Menos capital exigible

Menos capital adeudado o restringido

Capital pagado

Utilidades retenidas
Otros resultados integrales acumulados

Participacién no controladora

Total capital contable

Total pasivo y capital contable $

$ 1,081,614

2,576,963 3,148,937
13,231,089 12,736,980
18,100,000 11,300,000
50,522,075 52,497,043
126,371,557 128,707,491
31,286,979 9,055,545
157,658,536 137,763,036
242,780,663 218,527,610

- 37,922

3,472,749 3,293,062
45,000,000 165,000,000
1,051,873,503 1,177,711,807
103,037,683 (25,541,126)
(3,263,876) (5,300,748)
1,151,647,310 1,146,869,933
1,200,120,059 1,315,200,917
1,442,900,722 1,533,728,527
6,000,000,000 6,000,000,000
(5,100,000,000) (5,100,000,000)
(185,000,000) (394,000,000)
715,000,000 506,000,000
336,766,854 331,679,509
27,111,773 30,150,807
4,382 4,458
1,078,883,009 867,834,774
2,521,783,731 $ 2,401,563,301

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados.

Banco de Desarrollo de América del Norte
Recursos de Capital Ordinario

Estados consolidados de resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(En ddlares de Estados Unidos)

Ingresos por intereses:
Créditos
Inversiones

Total ingresos por intereses

Gasto por intereses
Margen financiero
Estimaciones para riesgos crediticios

Margen financiero menos estimaciones

Gastos (ingresos) operativos:
Generales y administrativos:
Personal
Administrativos
Consultores y contratistas

Otros

Reintegracion neta de los gastos por la gestion de
recursos no reembolsables

Depreciacion

Total gastos operativos

Resultado operativo neto

Otros ingresos (gastos):
Ganancia neta por operaciones con titulos
Comisiones y otros ingresos (gastos) netos
Pérdida por otros bienes inmuebles en propiedad

Ingresos (gastos) netos por efecto cambiario y actividades
de cobertura

Total otros ingresos (gastos)

Transferencia al Fondo para la Inversién y Capacitacién
Ambiental (FINCA)

Resultado neto
Participacién no controladora en el resultado neto

Participacion controladora en el resultado neto

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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Anos terminados el 31 de diciembre de

2025 2024
$ 84,107,084 $ 82,700,428
49,197,442 45,467,926
133,304,526 128,168,354
66,564,363 70,386,545
66,740,163 57,781,809
2,712,474 10,498,847
64,027,689 47,282,962
19,800,607 17,902,644
2,893,620 2,773,556

2,102,340 2,274,062
(1,007,908) (1,080,654)
(1,575,999) (1,552,388)

99,741 78,438

22,312,401 20,395,658
41,715,288 26,887,304

358,988 85,833

187,050 572,952

(3,862,481) -
(8,211,576) 9,466,447
(11,528,019) 10,125,232
25,100,000 15,300,000
5,087,269 21,712,536

(76) (36)

$ 5087,345 % 21,712,572




Banco de Desarrollo de América del Norte
Recursos de Capital Ordinario

Estados consolidados de resultados integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(En ddlares de Estados Unidos)

Resultado neto

Participacion no controladora en el resultado neto

Participacion controladora en el resultado neto

Otros resultados integrales:
Titulos disponibles para la venta:
Cambio neto en ganancias no realizadas durante el periodo

Ajuste de reclasificacién por ganancias netas incluidas en el
resultado neto

Total ganancia no realizada sobre titulos disponibles para la
venta

Ajuste a la obligacion por beneficios post jubilacién
Efecto cambiario

Ganancias (pérdidas) no realizadas sobre actividades de
cobertura:

Efecto cambiario neto

Valor razonable de los swaps cruzados de intereses y
divisas y de las opciones, neto

Total ganancia (pérdida) no realizada sobre actividades de
cobertura

Total otros resultados integrales

Total resultado integral

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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Anos terminados el 31 de diciembre de

2025

2024

$ 5,087,269 $ 21,712,536
(76) (36)

5,087,345 21,712,572
17,478,092 6,590,066
(358,988) (85,833)
17,119,104 6,504,233

66,174 387,558

24,200 (46,170)
(54,238,263) 29,360,562
33,989,751 (8,349,308)
(20,248,512) 21,011,254
(3,039,034) 27,856,875

$ 2,048,311 $ 49,569,447

Banco de Desarrollo de América del Norte
Recursos de Capital Ordinario

Estado consolidado de variaciones en el capital contable

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024

(En ddlares de Estados Unidos)

Capital
pagado

Utilidades
retenidass

Otros resultados
integrales
acumulados
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Participacion no
controladora

Total capital
contable

Saldo al 1° de enero de 2024 $ 506,000,000 $ 309,966,937 $ 2,293932 $ 4494 $ 818,265,363
Resultado neto - 21,712,572 - - 21,712,572
Otros resultados integrales - - 27,856,875 - 27,856,875
Participacion no controladora - - - (36) (36)

Saldo al 31 de diciembre de 2024 506,000,000 331,679,509 30,150,807 4,458 867,834,774
Aportacion de capital 209,000,000 - - - 209,000,000
Resultado neto - 5,087,345 - - 5,087,345
Otros resultados integrales - - (3,039,034) - (3,039,034)
Participacién no controladora - - - (76) (76)

Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 715,000,000 $ 336,766,854 $ 27,111,773 % 4,382 $ 1,078,883,009

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024

(En ddlares de Estados Unidos)

Flujos de efectivo provenientes de operaciones
Resultado neto

Ajustes para conciliar el resultado neto con el efectivo neto proveniente de
(utilizado en) operaciones:

Depreciacion
Aumento del valor en descuentos netos sobre inversiones

Cambio en el valor razonable de swaps, opciones, operaciones cubiertas y otras
partidas no monetarias

Participacion no controladora
Ganancia neta por operaciones con titulos
Estimaciones para riesgos crediticios
Beneficios post jubilacion por pagar
Cambio en otros activos y pasivos:
(Aumento) disminucién en intereses por cobrar
Disminucién en cuentas por cobrar
Disminucién en vencimientos de titulos por cobrar
Disminucién en cuentas por pagar
Aumento (disminucion) en pasivo acumulado
Aumento (disminucion) en intereses acumulados por pagar
Aumento en adeudo al FINCA
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) operaciones
Flujos de efectivo provenientes de actividades crediticias, de inversion
y de desarrollo
Inversiones en activo fijo
Amortizacion de créditos
Disposicion de créditos
Compra de titulos conservados a vencimiento
Compra de titulos disponibles para la venta
Vencimientos de titulos conservados a vencimiento
Ventas y vencimientos de titulos disponibles para la venta
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades crediticias, de inversion
y de desarrollo
Flujos de efectivo provenientes de actividades financieras
Aportaciones de capital
Producto de otra deuda
Producto de la emisién de documentos por pagar
Amortizacién de otra deuda
Amortizacién de documentos por pagar
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades financieras

Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Informacion complementaria sobre efectivo

Intereses efectivamente pagados durante el ejercicio

Operaciones no monetarias relevantes

Reclasificacion de capital restringido a capital pagado
Otros bienes inmuebles en propiedad recibidos como pago de capital de crédito

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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Anos terminados el 31 de diciembre de

2025 2024
5,087,345 21,712,572
99,741 78,438
(15,167,578) (14,087,241)
(2,484,298) 19,504,844
(76) (36)
(358,988) (85,833)
2,712,474 10,498,847
179,687 (148,716)
(2,537,963) 7,442,230
198,492 3,077,334
- 4,000,000
(389,614) (3,786,926)
(571,974) 23,904
494,109 (2,280,458)
6,800,000 9,300,000
(5,938,643) 55,248,959
(197,259) (269,044)
150,718,856 175,089,961
(193,450,733) (258,673,068)
(9,196,923) (8,912,862)
(1,372,750,447) (917,008,570)
9,280,000 8,890,000
1,458,353,110 793,053,742
42,756,604 (207,829,841)
89,000,000 -
- 25,067,706
- 163,417,766
- (5,264,000)
(128,706,754) -
(39,706,754) 183,221,472
(2,888,793) 30,640,590
84,372,070 53,731,480
$ 81,483,277 84,372,070
$ 26,886,801 28,534,963
$ 120,000,000 -
5,376,062 -

Banco de Desarrollo de América del Norte
Recursos de Capital Ordinario

Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2025
(Cifras monetarias expresadas en ddlares de Estados Unidos)
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1. Organizacion y objeto social

El Banco de Desarrollo de América del Norte (NADBank o el Banco) se establecié el 1° de enero de 1994 mediante un acuerdo entre los
Gobiernos de los Estados Unidos Mexicanos (México) y de los Estados Unidos de América (Estados Unidos o EE. UU.), el cual fue firmado
por sus respectivos presidentes el 16 y 18 de noviembre de 1993 (el Acuerdo Constitutivo). El Banco se cred para financiar proyectos
de infraestructura ambiental en la region fronteriza entre México y Estados Unidos. El 16 de marzo de 1994, el presidente de Estados
Unidos emitié un decreto mediante el cual se le designé al Banco como organizacién internacional conforme a la Ley de Inmunidades de
Organizaciones Internacionales.

El Banco se rige por un Consejo Directivo (el Consejo) designado por los dos paises. Sus operaciones estan sujetas a ciertas limitaciones
que se precisan en el Acuerdo Constitutivo. La jurisdiccion geografica del Banco es la franja de 300 km al sur y de 100 km al norte del limite
internacional entre los dos paises. Las actividades principales del Banco son otorgar financiamiento crediticio y no reembolsable, asi como
asistencia técnica, para proyectos de infraestructura ambiental aprobados por el Consejo y administrar recursos no reembolsables aportados por
otras entidades. El Banco tiene su sede en San Antonio, Texas y también cuenta con una oficina en Ciudad Juarez, Chihuahua (Oficina de Juarez).

En junio de 1998, el Consejo autorizd el establecimiento de una sociedad financiera para proporcionar el financiamiento del NADBank a
entidades publicas y privadas en México, la cual desde 2006 ha operado como Corporacion Financiera de América del Norte, S.A. de CV.,,
SOFOM E.N.R. (COFIDAN). Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la participacion accionaria del Banco es de 99.95% y la del Gobierno de
Meéxico es del 0.05%. Esta participacion no controladora que se registra en los balances generales consolidados y estados consolidados de
resultados representa la participacion del Gobierno de México por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

En diciembre de 2022, el Consejo aprobd el establecimiento del Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental (FINCA) a fin de
mantener los recursos no reembolsables del Banco que estan disponibles para fines de ejecucidon de proyectos y asistencia técnica,
incluidos los aportados por terceros. Con el establecimiento de dicho fondo, las actividades del Banco se llevan a cabo a través de
los Recursos de Capital Ordinario o del FINCA, los cuales se contabilizan por separado. Todas las actividades de financiamiento no
reembolsable y asistencia técnica se llevan a cabo a través del FINCA mientras que todas las otras operaciones del Banco se realizan a
través de los Recursos de Capital Ordinario.

Estos estados financieros consolidados reflejan las operaciones del Banco realizadas a través de los Recursos de Capital Ordinario y de
su filial, COFIDAN.

2. Resumen de las principales politicas contables

Bases de presentacion y uso de estimaciones en los estados financieross

Los estados financieros consolidados fueron preparados de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Estados Unidos de América (PCGA) y se presentan de una manera acorde con la de una organizacién internacional. La elaboracion de los
estados financieros de conformidad con los PCGA requiere que la direccidn general realice estimaciones y utilice suposiciones que afectan
los montos de activos y pasivos y la divulgacion de los activos y pasivos contingentes reportados a la fecha de los estados financieros, al
igual que los montos de ingresos y gastos reportados durante el ejercicio en cuestion. Entre dichas estimaciones se incluye la valoracién
de inversiones, la reserva preventiva para riesgos crediticios, el valor razonable de los instrumentos derivados que se incluyen tanto en
otro activo como en otro pasivo, las obligaciones a largo plazo del plan de seguro post jubilacién y la deuda. Los resultados reales podrian
diferir de las mismas.

Bases de consolidacion

Estos estados financieros consolidados del Banco incluyen las cuentas de los Recursos de Capital Ordinario y de su filial, COFIDAN.
Todas las cuentas y operaciones relevantes con COFIDAN han sido eliminadas en la consolidacién. De acuerdo con los PCGA, el FINCA
no cumple con los criterios de consolidacién; por lo tanto, los estados financieros del FINCA se contabilizan y se emitan por separado.

Efectivo y equivalentes al efectivo

Para fines de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen los depésitos de efectivo,
cuentas de mercado monetario en otras instituciones financieras y las operaciones de reporto a un dia. Al 31 de diciembre de 2025 los
depdsitos en efectivo con otras instituciones financieras en cuentas de depdsito a la vista y cuentas que devengan intereses fueron de
$3,288,708 y $56,694,569, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2024 los depdsitos en efectivo con otras instituciones financieras en
cuentas de depdsito a la vista y cuentas que devengan intereses fueron de $496,109 y $74,575,961, respectivamente.
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(Cifras monetarias expresadas en délares de Estados Unidos)

2. Resumen de las principales politicas contables (cont.)

Operaciones de recompra

El Banco ha celebrado acuerdos de recompra con otras instituciones financieras. Las operaciones de recompra a corto plazo (reportos),
que se registran como un componente de efectivo y equivalentes al efectivo, pueden ocurrir diariamente y se relacionan con valores
emitidos por el Gobierno de Estados Unidos y sus dependencias. Los acuerdos de recompra con un plazo mas largo pueden ser parte
de una deuda garantizada. Los valores originales relacionados con la operacién de recompra se mantienen en posesion de la institucion
financiera respectiva. Se presenta informacion adicional sobre las inversiones en valores y la deuda en las notas 3 y 6, respectivamente.

Inversiones en valores
Las inversiones del Banco se clasifican en las siguientes categorias:

Titulos conservados a vencimiento - Esta categoria contiene aquellos titulos de deuda para los cuales el Banco tiene la firme intencién
y posibilidad de conservar hasta su vencimiento. Estas inversiones se registran al costo amortizado.

Titulos para negociar - Esta categoria contiene aquellos titulos de deuda que se compran y se mantienen con la intencién de
venderlos en el corto plazo. Estas inversiones se expresan a su valor razonable y los cambios en valor se reconocen en los estados
consolidados de resultados.

Titulos disponibles para la venta - Esta categoria incluye los titulos de deuda que no se clasifican como titulos conservados a
vencimiento ni como titulos para negociar. Estas inversiones se expresan a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas no realizadas
por tenencia de activos son excluidas de los ingresos y registradas como importe neto en un componente separado de los resultados
integrales hasta que se realicen.

El aumento del valor en descuentos y la amortizacion de primas se calculan mediante el método de interés efectivo. Las ganancias y
pérdidas realizadas se determinan mediante el método de identificacion especifica.

Impuestos

Conforme a lo dispuesto en el Acuerdo Constitutivo y segiin se implementé en Estados Unidos conforme a la Ley de Inmunidades de
Organizaciones Internacionales, el Banco, sus ingresos, bienes y otros activos, asi como las operaciones que efectte de conformidad con
el Acuerdo Constitutivo, estan exentos de toda clase de gravamenes tributarios y derechos aduaneros.

Mobiliario, equipo y mejoras a propiedades arrendadas

El mobiliario y equipo se registran al costo de adquisicién y se deprecian en el transcurso de su vida util estimada mediante el método de
linea recta. La vida Gtil estimada del equipo de computo es de tres anos y la del mobiliario y otro equipo es de cinco afos. Las mejoras a
propiedades arrendadas se registran al costo y se amortizan a lo largo de su vida util o la vigencia del contrato de arrendamiento, el que
sea menos.

Utilidades retenidas
Las utilidades retenidas se clasifican como reservadas o no asignadas. Las utilidades retenidas no asignadas en exceso de uno por ciento
(1.0%) de todos los activos se utilizan para financiar cuatro reservas en el siguiente orden de prelacién:

Reserva para el Servicio de la Deuda - Se mantiene a un nivel equivalente a 12 meses de intereses de la deuda del Banco al cierre
de cada afo fiscal.

Reserva para Gastos Operativos - Se mantiene a un nivel equivalente a 12 meses de los gastos del presupuesto operativo al cierre
de cada ano fiscal.

Reserva Especial - Se mantiene a un nivel equivalente a la suma del 1% de los compromisos de créditos no desembolsados, al 3% del
saldo de los créditos desembolsados y al 3% del saldo de las garantias, menos la reserva preventiva para riesgos crediticios, con un
saldo minimo objetivo de $30 millones. Los recursos de esta reserva se utilizaran para cubrir los costos asociados con la ejecucion de
los derechos del Banco conforme a sus contratos de crédito y de garantia, asi como para compensar pérdidas de crédito y garantia.

Reserva para la Conservacion de Capital - Esta cuenta tiene como objeto mantener el valor del capital pagado en términos reales
constantes y se actualiza de acuerdo con la tasa anual de inflacién de Estados Unidos.
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2. Resumen de las principales politicas contables (cont.)
Se presenta informacién adicional sobre las utilidades retenidas del Banco en la Nota 7.

Cartera de crédito

Los créditos se integran por el importe de capital otorgado a los acreditados menos la reserva preventiva para riesgos crediticios, las
comisiones cobradas no amortizadas, el efecto cambiario y el valor razonable de las operaciones cubiertas. Los ingresos por intereses se
reconocen conforme se devengan. Las comisiones netas cobradas por compromiso y por originacion del crédito se difieren y se amortizan
durante la vigencia del mismo como un ajuste a los ingresos por intereses.

Los créditos con atraso mayor de 90 dias en el pago de capital o intereses o aquellos donde razonablemente existen dudas respecto a su
cobro oportuno, generalmente se clasifican como vencidos, a menos que cuenten con garantia sélida y estén en proceso de cobro.

Por lo general, los créditos se clasifican como improductivos cuando el pago de capital o el de intereses estan atrasados 180 dias, a
menos que estén garantizados de manera adecuada y en proceso de cobro, o cuando no se prevé el cobro total del capital e intereses,
independientemente de su estado de morosidad. Cuando un crédito se traspasa a la categoria de improductivo, los intereses acumulados
que se consideran incobrables son cargados a los intereses devengados en el afio en curso.

En los casos donde el acreditado atraviesa dificultades financieras, el Banco puede realizar modificaciones a las condiciones contractuales
del crédito. Si existen dudas sobre la habilidad del acreditado para cumplir con las condiciones modificadas, el crédito se clasifica como
improductivo o permanece en esta categoria hasta que se demuestre un desempefo sostenido.

En cada periodo de reporte, el Banco evalla si los activos financieros continlian presentando caracteristicas de riesgo similares. Si un
activo ya no presenta caracteristicas de riesgo similares a las de la cartera global, el Banco realiza una evaluaciéon de modo individual de las
pérdidas crediticias esperadas. Dicha evaluacion se mide con base en el valor presente de los flujos de efectivo previstos y descontados a
la tasa de interés efectiva del crédito o al valor razonable del activo afectado en garantia en caso de que éste exista.

Se considera que un crédito depende de la garantia cuando el acreditado atraviesa dificultades financieras y se espera que su pago se
realice principalmente mediante la operacion o venta de la garantia.

Los pagos recibidos de créditos improductivos se aplican primero al monto del capital registrado en el crédito. Si se espera cobrar el
total del monto registrado y si no existen cancelaciones anteriores no recuperadas asociadas con el mismo, los pagos se reconocen
como ingresos por intereses. Los créditos improductivos podran ser traspasados a la categoria de productivo cuando el acreditado se
encuentre al corriente en el pago de capital e intereses conforme a lo pactado, las cancelaciones anteriores hayan sido recuperadas y se
tenga confianza en la capacidad del acreditado para cumplir con sus obligaciones contractuales de amortizacién. Es necesario satisfacer
todas estas condiciones para poder traspasar el crédito a la categoria de productivo. Si existen ingresos por intereses no reconocidos
anteriormente en el momento en que el crédito improductivo es traspasado a la categoria de productivo, éstos sélo se reconoceran como
ingresos por intereses una vez recibidos los pagos en efectivo correspondientes.

El Banco puede adquirir activos mediante la ejecucién hipotecaria o como pago total o parcial de un crédito, los cuales se registran a su
valor razonable menos los costos de venta estimados en el momento de la adquisicion. Estos activos se incluyen en otros activos como
otros bienes inmuebles en propiedad, se evalGian periédicamente y, en su caso, se ajustan por deterioro.

Calificacion de riesgos de la cartera de crédito

El Banco utiliza una metodologia de evaluacién de riesgo crediticio elaborada por una agencia calificadora reconocida a nivel mundial.
La metodologia se basa en un modelo que considera variables cuantitativas y cualitativas que abarcan los riesgos asociados, tanto en el
proyecto como en el acreditado, y se adapta a las caracteristicas especificas de cada operacién y tipo de proyecto. El andlisis incluye los
indicadores financieros y operativos relevantes para el desempefio global del proyecto o crédito, asi como las medidas de mitigacién de
riesgo crediticio pertinentes.

Para cada crédito, se asigna una calificacion de letra con base en la metodologia de evaluacién. La calificacién maxima de los créditos
otorgados a proyectos en México que cuentan con garantia o fuentes de pago soberanas o subsoberanas es de “BBB”, equivalente a la
calificaciéon de emisor en moneda extranjera asignada a México.
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2. Resumen de las principales politicas contables (cont.)

La cartera de crédito se clasifica de acuerdo con los siguientes rangos y niveles de riesgo.

Escala de calificacion crediticia de créditos

Rangos Nivel de riesgo Descripcion

AAA Maxima calidad crediticia, minimo riesgo crediticio
AA+
AA Muy alta calidad, muy bajo riesgo crediticio

A AA-
A+
A Alta calidad crediticia, fuerte capacidad de pago
A-
BBB+
BBB Buena calidad crediticia, adecuada capacidad de pago
BBB-
BB+

B BB Calidad crediticia moderada, es probable que se haga frente a sus
BB- obligaciones, existe cierta incertidumbre en condiciones adversas
B+
B Baja calidad crediticia, auin tiene la capacidad para hacer frente a sus
B- obligaciones, muy vulnerable a condiciones adversas
CCC+

C cce Muy baja calidad crediticia, altamente vulnerable, alto riesgo de
ccc- incumplimiento con alguna posibilidad de recuperacién

D D En mora o cerca del incumplimiento, calificacién mas baja

Reserva preventiva para riesgos crediticios

La reserva preventiva para riesgos crediticios se calcula de acuerdo con lo dispuesto en el Tema 326 de la Codificacion de Normas
Contables (ASC, por sus siglas en inglés), Instrumentos financieros - Pérdidas de crédito, la cual se aplica a los activos financieros,
incluyendo los créditos por cobrar y los titulos conservados a vencimiento medidos al costo amortizado, los titulos disponibles para la
venta medidos a su valor razonable, los intereses por cobrar relacionados y los compromisos crediticios no desembolsados. Ademas,
requiere que las reservas preventivas para riesgos crediticios se midan de acuerdo con las pérdidas crediticias previstas por la direccion
general durante la vigencia de los instrumentos financieros.

La determinacion del saldo adecuado de la reserva preventiva esperada para riesgos crediticios implica un juicio importante y refleja la
mejor estimacion de la direccién general con base en la informacién actual disponible, incluyendo: 1) los antecedentes histéricos, 2) las
condiciones actuales y 3) proyecciones razonables y justificables.

Créditos - En el caso de la cartera de crédito, se calcula la reserva preventiva de acuerdo con la probabilidad estimada de incumplimiento
en funcién del horizonte de riesgo (el plazo restante de vencimiento) del crédito, que se incorpora en el cuadro de probabilidad de
incumplimiento sin descuento que proporciona la misma agencia calificadora que se utilizd para elaborar los niveles de calificacion
crediticia del Banco. Las pérdidas crediticias que se estiman para la cartera de crédito se registran por separado como contrapartida de
los créditos registrados en el balance general consolidado.

Para los compromisos crediticios no desembolsados, se calcula el pasivo por pérdida crediticia esperada con base en la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida prevista en caso de incumplimiento. Las pérdidas crediticias que se estiman para los compromisos crediticios
no desembolsados se registran como un componente de otros pasivos en el balance general consolidado.

El saldo de la reserva preventiva para riesgos crediticios se mantiene al nivel que la direccion general considera adecuado para cubrir
las pérdidas estimables inherentes durante la vigencia contractual de los créditos en la cartera. Los cambios en el saldo de la reserva se
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2. Resumen de las principales politicas contables (cont.)

registran como un gasto o recuperacion de la estimacion para riesgos crediticios en los estados consolidados de resultados. En la Nota 4
se presenta informacion adicional sobre la reserva preventiva para riesgos crediticios relacionada con los créditos.

Titulos conservados a vencimiento - Para estos titulos, la direccion general calcula las pérdidas crediticias estimables de forma individual
con base en los antecedentes histéricos, las condiciones actuales y proyecciones razonables y justificables.

Titulos disponibles para la venta - En el caso de los titulos disponibles para la venta cuyo valor razonable es inferior a su costo amortizado,
se registra una pérdida por deterioro en los resultados Gnicamente si el Banco tiene la intencién de vender los titulos o si considera que
lo mas probable es que el Banco tenga que venderlos antes de la recuperacién de su costo amortizado. Si el Banco tiene la intencion
de mantener dichos titulos y no se ve obligado de venderlos, los evaluara para determinar si existe una pérdida crediticia. Si parte de la
disminucidn en el valor razonable por debajo del costo amortizado se debe a factores crediticios, ésta se registra como reserva preventiva
para riesgos crediticios en el balance general consolidado, junto con el cargo correspondiente a las estimaciones para riesgos crediticios
en los estados consolidados de resultados. Los titulos disponibles para la venta se castigan con cargo a la reserva preventiva o, en ausencia
de una reserva, se amortizan con cargo a resultados cuando se consideran incobrables.

En la Nota 3 se presenta informacion adicional sobre la reserva preventiva para riesgos crediticios relacionada con los valores de inversiones.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por intereses derivados de instrumentos financieros, tales como inversiones, créditos y operaciones de swap que se utilizan
para fines de cobertura, se reconocen conforme se devengan y no se consideran dentro del alcance del Tema 606 de la ASC, Ingresos
provenientes de contratos con clientes.

Contabilidad de monedas extranjeras

La moneda funcional del Banco es el dolar estadounidense. Los activos y pasivos denominados en monedas distintas al délar estadounidense
se convierten en ddlares estadounidenses a los tipos de cambio de mercado vigentes en las fechas de los balances generales consolidados.
Los ingresos y gastos se convierten en délares estadounidenses al tipo de cambio de mercado vigente en la fecha de su reconocimiento. El
ajuste neto por conversion de monedas se presenta en los estados de resultados consolidados como un componente de ingresos (gastos) por
ajustes cambiarios y actividades de cobertura.

COFIDAN esta ubicada en México y opera principalmente con la moneda funcional de la localidad. Por consiguiente, todos los activos y
pasivos de COFIDAN se convierten al tipo de cambio vigente al final del periodo y sus ingresos y egresos se convierten al tipo de cambio
promedio durante el periodo. El ajuste acumulado por conversién de monedas extranjeras se incluye en otros resultados integrales
acumulados.

Instrumentos derivados

Las actividades de financiamiento del Banco incluyen el otorgamiento de créditos denominados en pesos mexicanos. Cuando dichos créditos
no se financian con pasivos denominados en pesos mexicanos, se realizan operaciones de swap cruzado de intereses y divisas para convertir
los pesos mexicanos en doélares estadounidenses a fin de mitigar la exposicidn a los riesgos de variacién en las tasas de interés y tipo de
cambio. Al 31 de diciembre de 2025, el Banco habia celebrado acuerdos para realizar operaciones de swaps con 13 contrapartes.

Todos los instrumentos derivados se registran a su valor razonable en los balances generales consolidados. Ciertas operaciones de swap
relacionadas con las actividades de financiamiento del Banco se designan como cobertura de valor razonable para mitigar el riesgo de tasas
de interés. Ciertas operaciones de swap y opciones relacionadas con la deuda se designan como cobertura de flujo de efectivo o de valor
razonable. Los cambios en el valor razonable de las operaciones de cobertura de flujo de efectivo se registran en otros resultados integrales.
En el caso de las operaciones de cobertura de valor razonable y las operaciones cubiertas, los cambios en valor razonable se registran como
ingresos (gastos) netos por efecto cambiario y actividades de cobertura en los estados consolidados de resultados.

El Banco deja de contabilizar la cobertura anticipadamente si determina que el instrumento derivado ha dejado de ser altamente efectivo
y no compensa de manera adecuada los cambios en el valor razonable de la operacidn cubierta o de sus flujos de efectivo, o cuando ya
no es probable que el pago del crédito cubierto ocurra. Si la contabilizacién de la cobertura se suspende por falta de efectividad, el Banco
continuara registrando el swap a su valor razonable y los cambios de valor seran reconocidos en los resultados del ejercicio. Ademas,
cualquier ajuste al valor razonable que se incluyé en otros resultados integrales sera reconocido en los estados consolidados de resultados
por la vigencia remanente del crédito o de la deuda. Si es probable que el pago del crédito cubierto no ocurra, las ganancias y pérdidas
acumuladas en otros resultados integrales son reconocidas de inmediato en los resultados del ejercicio.
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2. Resumen de las principales politicas contables (cont.)

Los instrumentos derivados contratados con las contrapartes estan sujetos a un esquema de cuentas maestras por saldos netos. Para
propdsitos del informe financiero, el valor razonable neto de los derivados por contraparte se compensa con el saldo del colateral a recibir
0 a entregar por la misma. En la Nota 5 se presenta informacion adicional sobre los importes sujetos a un esquema de cuentas maestras
por saldos netos, asi como el depdsito o devolucion de efectivo en garantia.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se percibiria por vender un activo o lo que se pagaria por transferir un pasivo (precio de
salida) en el mercado principal o mas favorable para dicho activo o pasivo en una operacion ordenada entre los participantes del mercado
a la fecha de valuacién. El Banco registra a su valor razonable los titulos disponibles para la venta, los swaps de divisas, los swaps de tasa
deinterés y los swaps cruzados de intereses y divisas, asi como las opciones y las operaciones cubiertas. Para determinar el valor razonable
de los instrumentos financieros, el Banco utiliza la escala de valor razonable que se basa en las tres categorias de datos que se presentan
a continuacioén:

Nivel 1 - Los precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos idénticos, a los cuales la entidad que reporta tenga la
capacidad de acceder en la fecha de valuacién. Por lo general, esta categoria incluye los valores emitidos por el Gobierno de Estados
Unidoss.

Nivel 2 - Los datos observables, que no sean los precios incluidos en el Nivel 1, tales como los precios cotizados para activos o
pasivos semejantes, los cotizados en mercados no activos u otros supuestos que son observables o corroborados por datos de
mercado observables para practicamente todo el plazo de los activos o pasivos. Por lo general, esta categoria incluye los valores
emitidos por dependencias de Estados Unidos y por el Gobierno de México, asi como valores corporativos y supranacionales, otros
valores de renta fija, los respaldados con hipotecas y los dados en prenda de deuda garantizada. También incluye los swaps de divisas,
los swaps cruzados de intereses y divisas, los swaps de tasa de interés y las opciones. Para estos estados financieros consolidados, el
Banco también obtiene cotizaciones de intermediarios financieros para propésitos de comparacion a fin de evaluar lo razonable de
los modelos de fijacion de precios.

Nivel 3 - Los datos no observables que son apoyados con poca o ninguna actividad de mercado, los cuales contribuyen de manera
importante a la determinacion del valor razonable de los activos o pasivos. En esta categoria se encuentran los instrumentos
financieros cuyo valor se determina mediante modelos de fijacién de precios, métodos de descuento del flujo de efectivo u otras
técnicas similares, asi como los instrumentos para los cuales la determinacién del valor razonable requiere una estimacion o juicio
importante de la direccidn general. Esta categoria incluye el valor razonable de las operaciones cubiertas en los casos donde no pueden
obtenerse datos de precio de una fuente independiente para una porcién considerable de los activos o pasivos correspondientes.

Se presenta informacion adicional sobre el valor razonable de los instrumentos financieros del Banco en la Nota 10.
Otros resultados integrales acumulados

Los componentes de otros resultados integrales son presentados en los estados consolidados de resultados integrales por los periodos
incluidos en este informe, asi como en la Nota 7.
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Todas las inversiones del Banco se clasifican como titulos conservados a vencimiento o disponibles para la venta. A continuacién se
resumen las inversiones al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

31 de diciembre de 2025
Titulos conservados a vencimiento:

Valores emitidos por el Gobierno de EE. UU.
Total titulos conservados a vencimiento

Titulos disponibles para la venta:
Valores emitidos por el Gobierno de EE. UU.
Valores emitidos por dependencias de EE. UU.
Valores corporativos y supranacionales
Otros valores de renta fija
Valores emitidos por el Gobierno de México
Valores dados en prenda de deuda garantizada®
Valores respaldados con hipotecas

Total titulos disponibles para la venta

Total inversiones en valores

31 de diciembre de 2024
Titulos conservados a vencimiento:
Valores emitidos por el Gobierno de EE. UU.

Total titulos conservados a vencimiento

Titulos disponibles para la venta:
Valores emitidos por el Gobierno de EE. UU.
Valores emitidos por dependencias de EE. UU.
Valores corporativos
Otros valores de renta fija
Valores emitidos por el Gobierno de México
Valores dados en prenda de deuda garantizadat®
Valores respaldados con hipotecas

Total titulos disponibles para la venta

Total inversiones en valores

1En la nota 6 se presenta informacion adicional sobre los valores dados en prenda de deuda garantizada.

Costo Ganancias brutas Pérdidas brutas Valor

amortizado no realizadas no realizadas razonable
$ 4,649,389 $ 2,765 % - $ 4,652,154
4,649,389 2,765 - 4,652,154
362,163,258 188,528 (954,429) 361,397,357
42,052,706 105,160 (203,889) 41,953,977
212,010,183 2,535,332 (158,986) 214,386,529
79,245,470 478,827 (386,753) 79,337,544
111,375,543 45,473 (168,877) 111,252,139
272,000,420 5,551,480 - 277,551,900
26,012,317 134,304 (408,852) 25,737,769
1,104,859,897 9,039,104 (2,281,786) 1,111,617,215

$ 1,109,509,286

$ 9,041,869

$ (2,281,786)

$ 1,116,269,369

$ 4,550,451 $ 692 % - % 4,551,143
4,550,451 692 - 4,551,143
420,758,117 108,186 (5,260,434) 415,605,869
86,493,676 24,551 (1,869,199) 84,649,028
183,072,357 804,026 (1,918,118) 181,958,265
64,411,188 231,602 (953,273) 63,689,517
131,862,449 116,634 (620,937) 131,358,146
271,316,125 2,027,351 (2,563,169) 270,780,307
4,338,018 - (489,006) 3,849,012
1,162,251,930 3,312,350 (13,674,136) 1,151,890,144

$ 1,166,802,381 % 3313042 $ (13,674,136) $ 1,156,441,287
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3. Inversiones (cont.) 3. Inversiones (cont.)
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los intereses acumulados sobre los titulos conservados hasta su vencimiento y los disponibles para
la venta ascendieron a $5,356,880 y $4,929,866, respectivamente, y se registran como un componente de intereses por cobrar en los
balances generales consolidados.

Los vencimientos contractuales de las inversiones al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se resumen a continuacioén.

Titulos conservados a vencimiento Titulos disponibles para la venta

A continuacién se resumen por categoria y plazo las pérdidas no realizadas y el valor razonable de las inversiones cuyos titulos especificos Valor Costo Valor Costo
han registrado pérdidas no realizadas de manera continua al 31 de diciembre de 2025 y 2024. razonable amortizado razonable amortizado
31 de diciembre de 2025
Menos de 12 meses 12 meses 0 mas Total Menos de 1 afo $ 4,652,154 $ 4,649,389 $ 464,188,307 $ 464,881,550
Valor Pérdidas no Valor Pérdidas no Valor Pérdidas no De 1 a5 afos - - 605,718,068 598,055,911
razonable realizadas razonable realizadas razonable realizadas De 5 a 10 afios B _ 15.973.071 15.910,119
31 de diciembre de 2025 Mas de 10 afios - - - -
Titulos conservados a vencimiento $ - - % - % - % - % - Valores respaldados con hipotecas - - 25,737,769 26,012,317
Titulos disponibles para la venta: 4652154 $ 4,649,389 $ 1,111,617,215 $ 1,104,859,897
Valores emitidos por el Gobierno de EE. UU. 13,898,266 28,672 89,887,191 925,757 103,785,457 954,429
Valores emitidos por dependencias ..
de EE. UU. - - 13,544,671 203,889 13,544,671 203,889 31 de diciembre de 2024
Valores corporativos y supranacionales 7,704,662 30,533 17,336,960 128,453 25,041,622 158,986 Menos de 1 afio 4,551,143 $ 4,550,451 $ 585614259 $ 537,990,273
Otros valores de renta fija 12,080,176 130,841 15,468,509 255,912 27,548,685 386,753 De 1 a 5 afios - - 611,249,394 618,717,840
Valores emitidos por el Gobierno de México 62,848,679 19,358 6,930,000 149,519 69,778,679 168,877 De 5 a 10 afios _ _ 1,177,479 1,205,799
Valores dados en prenda de deuda . ~
garantizadat _ _ _ _ _ _ Mas de 10 afios - - - -
Valores respaldados con hipotecas 10,681,589 125,195 3,355,215 283,657 14,036,804 408,852 Valores respaldados con hipotecas - - 3,849,012 4,338,018
Total titulos disponibles para la venta 107,213,372 334,599 146,522,546 1,947,187 253,735,918 2,281,786 4,551,143 % 4,550,451 $ 1151890144 $ 1,162,251,930
Total valores temporalmente deteriorados $ 107,213,372 334,599 $ 146,522,546 $ 1,947,187 $ 253,735,918 $ 2281,786
31 de diciembre de 2024 Los vencimientos reales podrian ser distintos de los contractuales debido a que los acreditados podrian tener el derecho a redimir o a
Titulos conservados a vencimiento $ B - % _ $ -3 - % B pagar por anticipado sus obligaciones con o sin sanciones.
Titulos disponibles para la venta: En el siguiente cuadro se resumen las actividades de venta y vencimiento de las inversiones en valores durante los afios terminados el 31
Valores emitidos por el Gobierno de EE. UU. 59,619,775 160,655 187,490,287  5099,779  247,110062 5260434 de diciembre de 2025y 2024.
Valores emitidos por dependencias
de EE. UU. 18,909,401 478,515 59,011,917 1,390,684 77921318 1,869,199 Afios terminados el 31 de diciembre de
Valores corporativos 39,011,835 474485 68313261 1443633  107,325096 1,918,118 2025 2024
Otros valores de renta fija 15,016,396 244,836 18,377,897 708,437 33,394,293 953,273
. . . Titulos conservados a vencimiento:
Valores emitidos por el Gobierno de México 17,054,333 33,313 9,616,950 587,624 26,671,283 620,937
Valores dados en prenda de deuda Vencimientos $ 9,280,000 $ 8,890,000
garantizada! 175,157,133 2,563,169 - - 175,157,133 2,563,169 ) . )
Valores respaldados con hipotecas - - 3849012 489,006 3,849,012 489,006 Titulos disponibles para la venta:
Total titulos disponibles para la venta 324,768,873 3954973 346,659,324 9719163 671428197 13,674,136 Ventas y vencimientos 1.458,353,110 793,053,742
Total valores temporalmente deteriorados $324,768,.873 $3.954.973 $ 346,659,324 $ 9719163 $ 671428197 $ 13,674,136 Ganancias brutas realizadas 548,120 351,019
Pérdidas brutas realizadas 189,132 265,186

L En la nota 6 se presenta informacion adicional sobre los valores dados en prenda de deuda garantizada.

Ninguna de las disminuciones en valor indicadas en el cuadro anterior se relaciona con factores crediticios de un emisor al 31 de diciembre
de 2025 y 2024. Esta evaluacion se basa en la alta calidad de la cartera de inversiones en general, las caracteristicas de riesgo asociadas
con los tipos de valores de inversion, las calificaciones crediticias y otros factores cualitativos, incluyendo los antecedentes histéricos
de pérdidas crediticias. A esas mismas fechas, el Banco no tuvo la intencién de vender los titulos relacionados y consideré que lo mas
probable era que el Banco no tuviera que venderlos antes de la recuperacién de su costo. Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2025y 2024,
no se registré una reserva preventiva para riesgos crediticios relacionada con valores de inversion.
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En el siguiente cuadro se presentan las ganancias (pérdidas) netas no realizadas sobre los titulos disponibles para la venta, asi como los

62| Informe anual 2025

ajustes de reclasificacién requeridos, durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024.
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31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Anos terminados el 31 de diciembre de
Agua $ 285,319,667 $ 243,089,617
2025 2024
. . i . . Calidad del aire 86,464,961 94,982,500
Pérdida neta no realizada sobre titulos disponibles . .
para la venta, al inicio del afio $ (10,361,786)  $ (16,866,019) Energia sostenible 616,319,595 675,920,730
Ganancias netas no realizadas sobre titulos disponibles Desarrollo urbano 32,274,362 35,767,996
para la venta durante el afo 17,478,092 6,590,066 Edificios sostenibles 107,301,830 38,168,550
Ajustes de reclasificacidon por ganancias netas sobre Cadenas de valor alimentarias
los titulos disponibles para la venta incluidas en el sostenibles 20,515,850 29,878,293
resultado neto (358,988) (85,833)
Manufactura verde 18,474,260 15,000,000
Ganancia (pérdida) neta no realizada sobre titulos
disponibles para la venta, al final del ejercicio $ 6757318 $ (10,361,786) $ 1,166,670,525 $ 1,132,807,686
4. Créditos A continuacion la cartera de crédito se desglosa por tipo de acreditado al 31 de diciembre de 2025y 2024.

A continuacién se resume el saldo de la cartera de crédito al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Entidades privadas $ 772,792,097 $ 769,085,617
31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024 Entidades publicas 353,525,691 317,229,828
Saldo de créditos $ 1,166,670,525 $ 1,132,807,686 Asociaciones publico-privadas 40,352,737 46,492,241
Reserva preventiva para riesgos crediticios (29,642,740) (27,577,193) $ 1,166,670,525 $ 1,132,807,686
Comisiones cobradas no amortizadas (4,714,368) (6,695,299)
Ajuste por efecto cambiario (20,773,937 (89,306,267)
Valor razonable de las operaciones cubiertas (2,826,945) (12,400,026) En las operaciones publico-privadas, una empresa privada es el acreditado directo respaldado por ingresos fiscales de una entidad publica.
Saldo neto de créditos $ 1,108,712,535 $ 996,828,901

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los compromisos crediticios por desembolsar respecto a contratos de crédito celebrados ascendieron
a $88,555,915y $229,381,525, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, el Banco también tenia $251,560,025 en créditos aprobados por el Consejo, cuyos contratos se encontraban
en elaboracion. Este importe es para fines informativos y no esta auditado.

El Banco ofrecié créditos a tasas por debajo de las del mercado en ciertas circunstancias a través del Mecanismo de Apoyo Crediticio
(MAC), el cual se cancelé en mayo de 2013. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de créditos del MAC ascendi6 a $4,196,586 y
$8,991,878, respectivamente.

En agosto de 2025, el Consejo aprobé el Fondo de Resiliencia Hidrica (FRH) a fin de ofrecer créditos a tasas de interés inferiores a las
del mercado hasta por $300 millones para financiar proyectos de infraestructura elegibles que apoyen la conservacién del agua y la
diversificacién de las fuentes de abastecimiento en los sistemas municipales y agricolas. Al 31 de diciembre de 2025, no se habia realizado
crédito alguno a través del FRH.
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4. Créditos (cont.)

En el siguiente cuadro se presenta la cartera de crédito por categoria de riesgo y pais al 31 de diciembre de 2025 y 2024. En la
Nota 2 se definen las categorias de riesgo y se presenta informacién adicional sobre la manera en que el Banco evalua la calidad
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crediticia.
31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Categoria
de riesgo Meéxico Estados Unidos Total México Estados Unidos Total
AAA $ - -3 - % - - % -
AA+ - 23,045,000 23,045,000 - 23,045,000 23,045,000
AA - 1,350,000 1,350,000 - 1,990,000 1,990,000
AA- - 20,800,000 20,800,000 - 21,090,000 21,090,000
A+ - - - - - -
A - 3,940,000 3,940,000 - 4,160,000 4,160,000
A- - 109,535,982 109,535,982 - 110,225,542 110,225,542
BBB+ - 11,365,000 11,365,000 90,440,000 12,080,000 102,520,000
BBB 289,641,215 - 289,641,215 190,008,384 - 190,008,384
BBB- 72,728,104 108,547,549 181,275,653 33,014,777 77,774,404 110,789,181
BB+ 99,102,872 14,224,888 113,327,760 85,808,210 18,618,634 104,426,844
BB 131,454,176 49,803,923 181,258,099 131,526,987 101,027,170 232,554,157
BB- 11,513,901 85,769,836 97,283,737 42,235,117 74,114,829 116,349,946
B+ 68,835,249 1,410,000 70,245,249 65,279,049 1,410,000 66,689,049
B 38,472,952 - 38,472,952 39,597,140 - 39,597,140
B- - 1,477,934 1,477,934 - - -
CCC+ 23,651,944 - 23,651,944 - - -
D - - - 9,362,443 - 9,362,443

$ 735,400,413 431,270,112 $ 1,166,670,525 $ 687,272,107 445,535,579 $ 1,132,807,686

Los siguientes cuadros presentan la cartera de crédito por categoria de riesgo y aflo de compromiso al 31 de diciembre de 2025

y 2024.

Total créditos al
31 de diciembre

Anos de compromiso

Categoria de

riesgo 2025 2024 2023 2022 2021 Anteriores de 2025
AAA $ - 3 -3 - % -3 - % - % -
AA+ - AA- - - 20,800,000 - 23,045,000 1,350,000 45,195,000
At -A- 2,850,000 - - 61,685,000 - 48,940,982 113,475,982
BBB+ - BBB- 16,749,016 73,747,977 166,834,946 13,701,497 1,530,000 209,718,432 482,281,868
BB+ - BB- 50,697,968 72,417,523 27,737,718 6,142,118 - 234,874,269 391,869,596
B+-B- 1,477,934 14,321,915 14,199,592 - 1,410,000 78,786,694 110,196,135
CCC+ - - - - - 23,651,944 23,651,944
D - - - - _ _ -
Total 71774918 $160.487.415 $229.572,256 $ 81,528,615 $ 25985000 $ 597,322,321 $1,166.670,525
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4. Créditos (cont.)

Total créditos al
31 de diciembre

Anos de compromiso

Categoria de

riesgo 2024 2023 2022 2021 2020 Anteriores de 2024
AAA $ -3 -3 -3 -3 - $ - $ -
AA+ - AA- - 20,800,000 - 23,045,000 - 2,280,000 46,125,000
A+ - A- - - 63,000,000 - 19,253,782 32,131,760 114,385,542
BBB+ - BBB- 49,555,395 118,827,276 21,061,450 1,600,000 11,422,521 200,850,923 403,317,565
BB+ - BB- 107,285,682 37,476,235 887,236 - 3,903,983 303,777,811 453,330,947
B+ - B- 9,000,000 8,706,225 - 1,410,000 - 87,169,964 106,286,189
C - - - - _ - -
D - - 9,362,443 - - - 9,362,443
Total $ 165,841,077 $ 185,809,736 $94,311,129 $26,055,000 $ 34,580,286 $ 626,210,458 $1,132,807,686

Al 31 de diciembre de 2025, el Banco no tenia créditos clasificados como improductivos. Al 31 de diciembre de 2024, el Banco tenia
un crédito clasificado como improductivo con un saldo de $9,362,443 y una reserva para riesgos crediticias de $5,557,633. En 2025, el
Banco recibié un terreno como pago parcial del crédito. El terreno se registra como bien inmueble en propiedad y se incluye como un
componente de otros activos en el balance general consolidado al 31 de diciembre de 2025. Se presenta informacién adicional sobre la
valoracioén de este activo en las Notas 2 y 13 y las divulgaciones relacionadas sobre otros activos se encuentran en la Nota 5.

Durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Banco no realiz6 modificaciones contractuales de crédito para
acreditados que atraviesen dificultades.

En el siguiente cuadro se muestran los créditos vencidos, tanto productivos como improductivos, clasificados de acuerdo con su
antigliedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Total créditos atrasados
30 dias o mas

Créditos atrasados
90 dias o mas

Créditos atrasados
30 - 89 dias

31 de diciembre de 2025 $ - $ 1,477,934 $ 1,477,934
31 de diciembre de 2024 - - _

Al 31 de diciembre de 2025, el Banco tenia un crédito atrasado por 90 dias 0 mas cuyos intereses continuaran acumulandose. Al 31 de
diciembre de 2024, no habia ningun crédito atrasado por 90 dias o mas.
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4. Créditos (cont.) 4. Créditos (cont.)

En el siguiente cuadro se resumen los cambios en la reserva preventiva para riesgos crediticios relacionados con la cartera de
crédito durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

A continuaciéon se resume por categoria la reserva preventiva para riesgos crediticios relacionados con la cartera de crédito al 31 de
diciembre de 2025y 2024.

Reserva preventiva para Saldo Cambio en la reserva Pl:e}/enﬁva para
riesgos crediticios de la cartera riesgos crediticios
31 de diciembre de 2025 Créditos
o Estimacién para (cancelados)
Meéxico: Saldo inicial riesgos crediticios recuperados Saldo final
Construcciéon $ 7,239,827 $ 263,476,973 31 de diciembre de 2025
Operacion 15,311,198 471,923,440 México:
Total México 22,551,025 735,400,413 Construccién 4260299 $ 2,979,528 % -3 7,239,827
Estados Unidos: Operacién 15,361,791 3,442,383 (3,492,976) 15,311,198
Construccion 2,759,204 215,950,483 Total México 19,622,090 6,421,911 (3,492,976) 22,551,025
Operacién 4,332,511 215,319,629 Estados Unidos:
Total Estados Unidos 7,091,715 431,270,112 Construccién 4,008,509 (1,249,305) - 2,759,204
$ 29.642.740 $ 1,166,670,525 Operacion 3,946,594 385,917 - 4,332,511
Total Estados Unidos 7,955,103 (863,388) - 7,091,715
31 de diciembre de 2024 27,577,193 % 5,558,523 $ (3,492,976) $ 29,642,740
Meéxico:
» 31 de diciembre de 2024
Construccién $ 4260299 $ 138,274,694 Mexi
€XICOo:
Operacion 15,361,791 548,997,413 »
Total M 19,622,090 687 272107 Construccién 672,458 $ 3,587,841 % - % 4,260,299
otariexico Operacién 10,699,509 4,662,282 - 15,361,791
Estados Unidos: Total México 11,371,967 8,250,123 - 19,622,090
Construccion 4,008,509 272,649,199 Estados Unidos:
Operacion 3,946,594 172,886,380 Construccion 2,459,284 1,549,225 - 4,008,509
Total Estados Unidos 7,955,103 445,535,579 Operacion 2,714,944 1,231,650 - 3,946,594
$ 27,577,193 % 1,132,807,686 Total Estados Unidos 5,174,228 2,780,875 - 7,955,103
16,546,195 $ 11,030,998 $ - $ 27,577,193

El Banco tiene una reserva para los riesgos crediticios relacionados con los compromisos crediticios por desembolsar. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, esta reserva ascendié a $723,262 y $3,569,311, respectivamente, y se registra como un componente de
otros pasivos en los balances generales consolidados.

A continuacién se presentan las estimaciones para riesgos crediticios por categoria durante los afios terminados el 31 de diciembre
de 2025y 2024.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Estimaciones relacionadas con la cartera de crédito $ 5,558,523 $ 11,030,998
Estimaciones relacionadas con los compromisos crediticios

por desembolsar (2,846,049) (532,151)
Total estimacion para riesgos crediticios $ 2,712,474 % 10,498,847
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5. Otro activo y otro pasivo 6. Deuda
En el siguiente cuadro se resumen otros activos y pasivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024. A continuacién se resumen los documentos por pagar y otra deuda al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
Activo Pasivo 31 de diciembre de 2025
31 de diciembre de 2025 Prima / Costos de Valor razonable
. Fecha de Fecha de Tasa Importe de (descuento) emision no Efecto de operaciones Deuda
Swaps y opciones netos $ 204,344,422 $ 49798813 emisién  vencimiento (%) capital no amortizado)  amortizados cambiario cubiertas neta
Depésitos en garantia a contrapartes 6,717,277 -
Depésitos en garantia de contrapartes (13,459,975) - Documentos por pagar
Ajuste por valoracién crediticia (3,022,999) - Emisiones en USD
Activo de arrendamiento con derecho de uso 40,059 _ 17-dic-12 17-dic-30  3.30 $ 50,000,000 $ - $ (85300 $ - $ (3,263,876) $ 46,650,824

Reserva relacionada con los compromisos crediticios

por desembolsar - 723,262 Emisiones en CHF
Otros bienes inmuebles en propiedad 2.150,000 _ 26-abr-17  26-oct-27  0.20 124,443,117 88,543 (130,189) 33,259,719 - 157,661,190
Total $ 196,768 784 $ 50522075 24-jul-18 24-jul-26 0.30 126,415,858 13,117 (57,418) 31,286,979 - 157,658,536
ota - = - = 28-may-20 28-nov-28 0.20 186,316,116 8,547 (366,832) 40,775,970 - 226,733,801
Swaps y opciones netos $ 177,269,560 $ 48927732 30-oct-24  30-oct-30  1.1525 163,417,766 - (658,234) 13,209,412 - 175,968,944
Depésitos en garantia de contrapartes (27,225,203) - .
. B o Emisiones en NOK
Ajuste por valoraci6n crediticia (2,516,818) - 10-mar-17 10-mar-31  2.47 86,724,283 - (109,363)  (15,093,885) - 71,521,035
Activo de arrendamiento con derecho de uso 278,654 - 10-mar-17  10-mar-32  2.47 86,724,283 - (121,734)  (15,093,885) - 71,508,664
Reserva relacionada con los compromisos crediticios Total documentos por
por desembolsar - 3,569,311 pagar 989,655,749 580,638 (2,132,937) 124,589,616 (3,263,876) 1,109,429,190
Total $ 147,806,193 $ 52,497,043
Otra deuda
MXN
~-dic- 1 -dic- - -
En el siguiente cuadro se presentan las operaciones de swap y opciones sujetos a esquemas maestros de compensacion de 14-dic-22"  Ol-dic-27  TIE var. 100,000,606 (10,618) 9,867,896 109,857,884
1
Contrapartes aI 31 de diciembre de 2025 y 2024 27-oct-23 01-oct-29  TIIE var. 65,083,916 - - 1,019,195 - 66,103,111
23-ene-24' 01-oct-29 TIE var. 25,067,706 - - (1,152,045) - 23,915,661
Total otra deuda 190,152,228 - (10,618) 9,735,046 - 199,876,656
Activo Pasivo $1,179,807,977 $ 580,638 $ (2,143,555) $ 134,324,662 $ (3,263,876)  $1,309,305,846
31 de diciembre de 2025
5 .. . CHF = Franco suizo; MXN = Peso mexicano; NOK= Corona noruega; USD = Délar estadounidense.
WaPs, de divisas y swaps cruzados de intereses ! Deuda garantizada en forma de un acuerdo de recompra.
y divisas $ 163,782,937 $ 62,974,063
Swaps de tasa de interés 18,445,392 8,099,489
Opciones 43,390,832 -
225,619,161 71,073,552
Cuentas maestras de cancelacién (21,274,739) (21,274,739)
Total swaps y opciones, netos $ 204,344,422 $ 49,798,813
31 de diciembre de 2024
Swaps de divisas y swaps cruzados de intereses
y divisas $ 150,246,018 $ 68,953,365
Swaps de tasa de interés 25,993,580 6,358,178
Opciones 27,413,773 -
203,653,371 75,311,543
Cuentas maestras de cancelacion (26,383,811) (26,383,811)

Total swaps y opciones, netos $ 177,269,560 $ 48,927,732
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6. Deuda (cont.)

31 de diciembre de 2024

Prima / Costos de Valor razonable
Fecha de Fecha de Tasa Importe de (descuento) emision no Efecto de operaciones Deuda
emision  vencimiento (%) capital no amortizado) amortizados cambiario cubiertas neta
Documentos por pagar
Emisiones en USD
17-dic-12  17-dic-30 330 $ 50,000,000 $ - $ (102489 $ - $ (5300,748) $ 44,596,763
Emisiones en CHF
30-abr-15 30-abr-25 0.25 128,706,754 28,423 (27,686) 9,055,545 - 137,763,036
26-abr-17  26-oct-27 0.20 124,443,117 119,848 (201,736) 13,319,182 - 137,680,411
24-jul-18  24-jul-26 0.30 126,415,858 31,777 (159,254) 11,346,441 - 137,634,822
28-may-20 28-nov-28 0.20 186,316,116 10,033 (492,972) 12,061,594 - 197,894,771
28-may-20 27-may-33 0.55 165,614,326 466,402 (685,407) 10,721,418 - 176,116,739
30-oct-24  30-oct-30 1.1525 163,417,766 - (794,396) (9,123,990) - 153,499,380
Emisiones en NOK
10-mar-17 10-mar-31 247 86,724,283 - (130,428) (23,271,893) - 63,321,962
10-mar-17 10-mar-32 247 86,724,283 - (141,394) (23,271,893) - 63,310,996
Total documentos por
pagar 1,118,362,503 656,483 (2,735,762) 836,404 (5,300,748) 1,111,818,880
Otra deuda
MXN
14-dic-22*  01-dic-27 TIE var. 100,000,606 - (16,154) (5,004,064) - 94,980,388
27-oct-23t  01-oct-29 TIE var. 65,083,916 - - (7,928,617) - 57,155,299
23-ene-24! 01-oct-29 TIE var. 25,067,706 - - (4,389,304) - 20,678,402
Total otra deuda 190,152,228 - (16,154) (17,321,985) - 172,814,089

$1,308,514,731 $ 656483 $ (2,751916) $ (16,485581) $ (5300,748) $1,284,632,969

CHF = Franco suizo; MXN = Peso mexicano; NOK= Corona noruega; USD = Délar estadounidense.
* Deuda garantizada en forma de un acuerdo de recompra.

Documentos por pagar
Los documentos por pagar no tienen garantia, son iguales a toda la demas deuda sin garantia y no se pueden redimir antes de su vencimiento,
fecha en la que se amortizara el 100% de su capital. Los pagos de intereses se realizan semestral o anualmente.

El valor razonable de una operaciéon de cobertura mediante un swap de tasa de interés relacionada con documentos por pagar denominados
en doélares estadounidenses se registré al 31 de diciembre de 2025 y 2024 como un componente de otro activo de $(3,263,876) y
$(5,300,748), respectivamente. El valor razonable de las operaciones de cobertura mediante swaps de divisas relacionadas con documentos
por pagar no denominados en délares estadounidenses se registré al 31 de diciembre de 2025 y 2024 como un componente de otro activo
de $51,710,145 y $33,697,451, respectivamente. El valor razonable de las operaciones de cobertura relacionadas con opciones sobre los
documentos por pagar no denominados en dolares estadounidenses se registré al 31 de diciembre de 2025 y 2024 como un componente
de otro activo de $43,390,832 y $27,413,773, respectivamente. El valor razonable de las operaciones de cobertura mediante swaps
cruzados de intereses y divisas relacionadas con documentos por pagar no denominados en délares estadounidenses se registré como un
componente de otro activo de $60,173,077 y $13,793,775 y como un componente de otro pasivo de $38,514,486 y $48,927,732, al 31
de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente. Se presenta informacion adicional sobre el valor razonable de los instrumentos financieros
y derivados en las Notas 10y 11.

Otra deuda
Entre la otra deuda del Banco, se incluye la contraida en pesos mexicanos con otra institucién financiera, misma que esta
garantizada por titulos del Tesoro de Estados Unidos en la forma de acuerdos de recompra, los cuales se reflejan en el balance
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6. Deuda (cont.)

general consolidado como titulos disponibles para la venta. Dicha deuda tiene tasas de interés variables referenciadas a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de México.

Lineas de crédito

El 23 de abril de 2025, el Banco celebré un contrato de linea de crédito sin garantia con otra institucidn financiera por hasta $1,000
millones de pesos (equivalente a $55.5 millones de délares), con vencimiento el 25 de marzo de 2028. La linea de crédito tiene una tasa
de interés variable referenciada a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo compuesta por adelantado (TIIEF) de México.
Al 31 de diciembre de 2025, el saldo vigente fue de $0.

El 12 de agosto de 2025, el Banco celebré un contrato de linea de crédito sin garantia con otro banco de desarrollo por hasta $100 millones,
con vencimiento el 30 de junio de 2035. La linea de crédito tiene una tasa de interés variable referenciada a la tasa de financiamiento

garantizada a un dia (SOFR, por sus siglas en inglés) a tres meses. Al 31 de diciembre de 2025, el saldo vigente fue de $0.

En el siguiente cuadro se resumen los vencimientos de los documentos por pagar y otra deuda al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Menos de 1 afio $ 126,415,858 $ 128,706,754
De 1 a 2 afios 224,443,723 126,415,858
De 2 a 3 afios 186,316,116 224,443,723
De 3 a 4 afios 90,151,622 186,316,116
De 4 a 5 afios 213,417,766 90,151,622
De 5 a 10 afios 339,062,892 552,480,658
Mas de 10 afios - -
Total $ 1,179,807,977 $ 1,308,514,731

A continuacién se resumen la deuda de corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Deuda de corto plazo:
Documentos por pagar $ 126,415,858 $ 128,706,754
Total deuda de corto plazo 126,415,858 128,706,754

Deuda de largo plazo:

Documentos por pagar 863,239,891 989,655,749
Otra deuda 190,152,228 190,152,228
Total deuda de largo plazo 1,053,392,119 1,179,807,977
Total deuda $ 1,179,807,977 % 1,308,514,731

7. Capital contable

Capital social suscrito

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los accionistas del Banco habian suscrito 600,000 acciones de capital social con un valor nominal
de $10,000 cada una. El capital suscrito se divide en un 15% de capital pagado y un 85% de capital exigible. El capital exigible son las
acciones que el Banco podra solicitar que sus accionistas paguen conforme a lo dispuesto en el articulo |l, seccion 3(d), del capitulo
Il del Acuerdo Constitutivo. Segun se define en dicho acuerdo, las acciones suscritas pueden ser condicionales e incondicionales.
Las acciones condicionales estdn sujetas a los requerimientos legales de cada pais suscriptor que correspondan. Las acciones
incondicionales son aquellas que han cumplido los requerimientos legales del pais suscriptor.
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7. Capital contable (cont.)

El capital del Banco a las fechas antes sefialadas se presenta en el siguiente cuadro.

Meéxico Estados Unidos Total
Acciones Millén USD Acciones Millén USD Acciones Millén USD

31 de diciembre de 2025
Capital suscrito 300,000 $  3,000.0 300,000 $  3,000.0 600,000 $  6,000.0
Capital exigible condicional (53,833) (538.3) (25,500) (255.0) (79,333) (793.3)
Capital exigible incondicional (201,167) (2,011.7) (229,500) (2,295.0) (430,667) (4,306.7)
Capital pagado condicional (9,500) (95.0) - - (9,500) (95.0)
Total capital pagado aportado 35,500 355.0 45,000 450.0 80,500 805.0
Restringido de compromiso - - (4,500) (45.0) (4,500) (45.0)
Traspasado a los Programas Domésticos

(MX1999; EE. UU. 2018) - (22.5) - (22.5) - (45.0)
Total capital pagado 35500 $ 332.5 40,500 $ 382.5 76,000 $ 715.0
31 de diciembre de 2024
Capital suscrito 300,000 $ 3,000.0 300,000 $  3,000.0 600,000 $ 6,000.0
Capital exigible condicional (104,267) (1,042.7) (102,000) (1,020.0) (206,267) (2,062.7)
Capital exigible incondicional (150,733) (1,507.3) (153,000) (1,530.0) (303,733) (3,037.3)
Capital pagado condicional (18,400) (184.0) - - (18,400) (184.0)
Total capital pagado aportado 26,600 266.0 45,000 450.0 71,600 716.0
Restringido de compromiso - - (16,500) (165.0) (16,500) (165.0)
Traspasado a los Programas Domésticos

(MX1999; EE. UU. 2018) - (22.5) - (22.5) - (45.0)
Total capital pagado 26,600 $ 243.5 28,500 $ 262.5 55,100 $ 506.0

En 1994, México y Estados Unidos suscribieron 300,000 acciones de capital del Banco ($3,000,000,000), con compromisos iguales de
cada gobierno. Todas las acciones de la suscripcién inicial fueron liberadas a partir de mayo de 2009.

En 2015, los paises miembros acordaron realizar un aumento general de capital de 300,000 acciones ($3,000,000,000), también con
compromisos iguales de cada gobierno, con lo cual el capital suscrito del Banco asciende a un total de $6,000,000,000. México presentd
su carta de suscripcion el 6 de mayo de 2016 y Estados Unidos presentd su carta de suscripcién el 1° de septiembre de 2016.

Al 31 de diciembre de 2025, México ha liberado 13,000 acciones de capital pagado ($130 millones) y 73,667 acciones de capital exigible
($736.67 millones) de la suscripcion de capital adicional. Al 31 diciembre de 2024, México habia liberado 4,100 acciones de capital pagado
($41 millones) y 23,233 acciones de capital exigible ($232.33 millones) de la suscripcion de capital adicional.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, Estados Unidos ha liberado 22,500 acciones de capital pagado ($225 millones) de la suscripcion de
capital adicional. A esas mismas fechas, Estado Unidos ha liberado 102,000 y 25,500 acciones de capital exigible ($1,020 millones y $255
millones), respectivamente, de la suscripcion de capital adicional.

De la suscripcion de capital adicional de Estado Unidos, 4,500 y 16,500 acciones de capital pagado fueron restringidas de compromiso al
31 de diciembre de 2025 y 2024 y se registraron como contribuciones de capital diferidas de EE. UU. por $45 millones y $165 millones,
respectivamente.
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7. Capital contable (cont.)

De conformidad con la Resolucién del Consejo N° 2020-7, los accionistas tienen hasta el 31 de diciembre de 2028, o las fechas posteriores
que determine el Consejo Directivo, para liberar las acciones restantes de sus suscripciones.

Utilidades retenidas

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, las utilidades retenidas se clasifican como reservadas o no asignadas como se presenta en el siguiente
cuadro.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Utilidades retenidas reservadas:

Reserva para el Servicio de la Deuda $ 58,000,000 $ 74,700,000
Reserva para Gastos Operativos 30,586,650 29,884,160
Reserva Especial 30,000,000 30,000,000
Reserva para la Conservacion de Capital 192,962,367 172,979,223
Total utilidades retenidas reservadas 311,549,017 307,563,383
Utilidades retenidas no asignadas 25,217,837 24,116,126
Total utilidades retenidas $ 336,766,854 % 331,679,509

En la Nota 2 se presenta informacién adicional sobre cada fondo de reserva mencionado en el cuadro anterior.

Otros resultados integrales acumulados
En el siguiente cuadro se presentan los ajustes realizados a otros resultados integrales acumulados durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

Saldo Actividad del Saldo
inicial periodo final

31 de diciembre de 2025
Ganancia (pérdida) neta no realizada sobre titulos disponibles paralaventa $ (10,361,786) $ 17,119,104 $ 6,757,318
Ajuste a la obligacién por beneficios post jubilacion 672,637 66,174 738,811
Efecto cambiario 282,197 24,200 306,397
Ganancia (pérdida) no realizada sobre actividades de cobertura:

Efecto cambiario (10,634,096) (54,238,263) (64,872,359)

Valor razonable de swaps cruzados de intereses y divisas

y opciones, neto 50,191,855 33,989,751 84,181,606

Ganancia (pérdida) neta no realizada sobre actividades de cobertura 39,557,759 (20,248,512) 19,309,247
Total otros resultados integrales acumulados $ 30,150,807 $ (3,039,034) $ 27,111,773
31 de diciembre de 2024
Ganancia (pérdida) neta no realizada sobre titulos disponibles paralaventa $ (16,866,019) $ 6,504,233 $ (10,361,786)
Ajuste a la obligacion por beneficios post jubilacion 285,079 387,558 672,637
Efecto cambiario 328,367 (46,170) 282,197
Ganancia (pérdida) no realizada sobre actividades de cobertura:

Efecto cambiario (39,994,658) 29,360,562 (10,634,096)

Valor razonable de los swaps cruzados de intereses y divisas

y de opciones, neto 58,541,163 (8,349,308) 50,191,855

Ganancia neta no realizada sobre actividades de cobertu-ra 18,546,505 21,011,254 39,557,759

Total otros resultados integrales acumulados $ 2,293,932 $ 27856875 $ 30,150,807
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7. Capital contable (cont.)

Actividades de cobertura incluidas en otros resultados integrales

En el siguiente cuadro se resume el cambio en las ganancias (pérdidas) netas no realizadas sobre los derivados designados como cobertura
de flujo de efectivo y las operaciones cubiertas relacionadas que se incluyen en otros resultados integrales durante los afos terminados
el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Anos terminados el 31 de diciembre de
2025 2024

Swaps de divisas, opciones y las operaciones cubiertas
relacionadas con deuda, netos $ (20,248,512) $ 21,011,254

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se reclasificaron importes de otros resultados integrales para
registrarlos como un componente de los ingresos (gastos) netos por efecto cambiario y actividades de cobertura en los estados
consolidados de resultados.

8. Transferencias al FINCA y reintegracion de gastos

Como parte del establecimiento del FINCA, el Consejo acordé continuar proporcionandole apoyo mediante la transferencia de una porcién
de los ingresos asignables de los Recursos de Capital Ordinario del Banco. Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024,
el Banco transfirié $25,100,000 y $15,300,000, respectivamente, al FINCA, lo que se registra en los estados consolidados de resultados.

Todos los gastos operativos del Banco son pagados a través de los Recursos de Capital Ordinario, incluyendo los asociados con las
operaciones no reembolsables realizadas a través del FINCA. Los gastos incurridos en relacién con las operaciones no reembolsables de
terceros estan sujetos a reintegracion al Banco. Dicha reintegracion representa los gastos de personal, menos los gastos administrativos,
y se registra en los estados consolidados de resultados como la reintegracion neta de gastos por gestién de recursos no reembolsables.
Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Banco reconoci6 la reintegracién neta de $1,575,999 y $1,552,388,
respectivamente, del FINCA.

En el siguiente cuadro se presentan los gastos asociados con los recursos no reembolsables de terceros por programa y su reintegracion
durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Gasto de Gastos Reintegracion Reintegracion

personal administrativos de gastos neta de gastos Total
31 de diciembre de 2025
BEIF $ 955,907 $ 351,835 $ (1,307,742) $ (955,907) $ -
PDAP 538,005 253,702 (791,707) (538,005) -
Frontera 2025 136,320 34,420 (91,177) (56,757) 79,563
Fondo de Calidad del Aire 25,330 8,268 (33,598) (25,330) -
Total $ 1,655,562 % 648,225 % (2,224,224) $ (1,575999) $ 79,563
31 de diciembre de 2024
BEIF $ 908,712 $ 344,065 $ (1,252,777) $ (908,712) $ -
PDAP 514,107 227,430 (741,537) (514,107) -
Frontera 2025 230,709 107,813 (234,573) (126,760) 103,949
Fondo de Calidad del Aire 2,809 917 (3,726) (2,809) -
Total $ 1,656,337 % 680,225 % (2,232,613) $ (1,552,388) $ 103,949

BEIF = Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza; PDAP = Programa de Asistencia para el Desarrollo de Proyectos; Frontera 2025 = Programa Ambiental de
México y EE. UU.; Fondo para el Monitoreo de la Calidad del Aire.
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9. Prestaciones del personal

Plan de jubilacién 401(a)

El Banco tiene un Plan de jubilacién 401(a) para sus empleados, el cual incluye las aportaciones de los empleados, asi como las
contribuciones obligatorias del Banco. Durante los aifios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Banco cargé a los resultados
$1,468,705 y $1,335,423, respectivamente, aplicables al plan.

Plan de seguro médico post jubilacion

El Banco cuenta con un plan de seguro médico para los empleados jubilados que retinen los requisitos en términos de afos de antigliedad
en el Banco y la edad. Dichos empleados podran comprar el seguro médico de grupo que ofrece el Banco a la tarifa actual de empleado
sujeto a las limitaciones del plan. El Banco financia el plan a medida que se pagan las obligaciones por beneficios. Durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Banco pagd $114,139 y $96,158, respectivamente, por beneficios. Al 31 de diciembre
de 2025, la porcién no pagada del plan fue de $3,645,749 y se registra en el balance general consolidado como un componente de
pasivos acumulados de $173,000 y una obligacién a largo plazo por beneficios post jubilacién de $3,472,749. Al 31 de diciembre de
2024, la porcidén no pagada del plan fue de $3,451,062 y se registra en el balance general consolidado como un componente de pasivos
acumulados de $158,000 y una obligacién a largo plazo por beneficios post jubilacién de $3,293,062.

En el siguiente cuadro se presenta el ajuste realizado a las obligaciones por beneficios al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Saldo inicial $ 3,451,062 % 3,543,778
Gasto por beneficios adquiridos 228,000 253,000
Gasto por intereses 175,000 138,000
Amortizacidn de ganancias (pérdidas) netas (28,000) -
Beneficios netos pagados (114,139) (96,158)
(Ganancia) pérdida actuarial (66,174) (387,558)
Saldo final $ 3,645749 % 3,451,062

A continuacién se presenta el ajuste realizado a los activos del plan de seguro post jubilacién al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Saldo inicial $ - 3 -
Contribucién del empleador 114,139 96,158
Beneficios netos pagados (114,139) (96,158)
Saldo final $ - -

A continuacién se presentan las obligaciones por el plan de seguro post jubilacién al 31 diciembre de 2025y 2024.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Pasivo circulante $ 173,000 $ 158,000
Obligacioén a largo plazo 3,472,749 3,293,062
Total $ 3,645,749 % 3,451,062
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9. Prestaciones del personal (cont.)

En el siguiente cuadro se presenta el costo neto de beneficios por ejercicio del plan de seguro post jubilacidon durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Anos terminados el 31 de diciembre de

2025 2024
Gasto por beneficios adquiridos $ 228,000 $ 253,000
Gasto por intereses 175,000 138,000
Amortizacion de (ganancias) pérdidas netas (28,000) -
Total $ 375,000 $ 391,000

El gasto por beneficios adquiridos se registra en los estados consolidados de resultados como un componente de personal en los gastos
operativos. El gasto por intereses asociado con las obligaciones por beneficios posteriores a la jubilacion se registra como un componente
de comisiones y otros ingresos (gastos) netos en los estados consolidados de resultados.

Se presentan a continuacion los supuestos utilizados para determinar la obligacidn por beneficios del plan al 31 de diciembre de 2025y 2024.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Tasa de descuento 5.50% 5.18%
Tasa actual de la tendencia de costos de seguro 7.40% 7.60%
Tasa final de la tendencia de costos de seguro 5.00% 5.00%

Afo en el que se alcance la tasa final de
la tendencia 2035 2035

Se presentan a continuacion los supuestos utilizados para determinar el costo neto de beneficios por ejercicio del plan al 31 de diciembre
de 2025y 2024.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Tasa de descuento 5.18% 4.36%
Tasa actual de la tendencia de costos de seguro 7.6% 6.30%
Tasa final de la tendencia de costos de seguro 5.00% 5.00%

Ao en el que se alcance la tasa final de
la tendencia 2035 2028
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9. Prestaciones del personal (cont.)

A continuacién se resumen las obligaciones estimadas en efectivo que se espera que se paguen por el plan de seguro post
jubilacion.

Afo que termina el 31 de diciembre de:

2026 $ 173,000
2027 230,000
2028 266,000
2029 268,000
2030 304,000
2031-2035 1,896,000

10. Valor razonable de los instrumentos financieros

En la Nota 2 se presenta informacion sobre la manera en que el Banco mide el valor razonable y la clasificacion de los niveles de datos
utilizados para tal propdsito.

Titulos disponibles para la venta - Los valores clasificados como titulos disponibles para la venta se registran a su valor razonable de
acuerdo con los datos observables clasificados en los Niveles 1 y 2. En este caso, el Banco obtiene la medicién de valor razonable de un
servicio de precios independiente que se basa en los precios cotizados en el mercado para el instrumento idéntico o de tipo semejante.

Operaciones cubiertas relacionadas con créditos - Las operaciones cubiertas relacionadas con créditos se registran a su valor razonable de
acuerdo con los datos no observables clasificados en el Nivel 3. Su valor razonable se estima descontando cada flujo de efectivo de acuerdo
con la curva swap base de la moneda contractual y el valor presente neto resultante se convierte al tipo de cambio del mismo dia. Ademas,
se utilizan modelos externos de fijacion de precios y los precios de contrapartes. Los flujos de efectivo en pesos mexicanos (MXN) se
descuentan en base a la curva swap MXN. Los flujos de efectivo en délares estadounidenses (USD) se descuentan en base a la curva SOFR.

Operaciones de swap de divisas y de swap cruzado de intereses y divisas - Las operaciones de swap de divisas y de swap cruzado de
intereses y divisas se registran a su valor razonable de acuerdo con los datos observables clasificados en el Nivel 2. Su valor razonable
se estima descontando cada flujo de efectivo de acuerdo con la curva swap base de la moneda correspondiente y el valor presente neto
resultante se convierte al tipo de cambio del mismo dia. Ademas, se utilizan otros supuestos que son observables o corroborados por datos
de mercado observables para practicamente todo el plazo de los activos o pasivos. Todas estas operaciones de swap han sido utilizadas
para convertir operaciones de pesos mexicanos a ddlares estadounidenses, salvo en el caso de ocho (8) emisiones de deuda donde se
convierten otras monedas extranjeras a délares estadounidenses. Los flujos de efectivo en pesos mexicanos se descuentan en base a la
curva swap MXN. Los flujos de efectivo en francos suizos (CHF) se descuentan en base a la curva swap CHF. Los flujos de efectivo en
coronas noruegas (NOK) se descuentan en base a la curva swap NOK. Los flujos de efectivo en ddlares estadounidenses se descuentan
en base a la curva de la tasa de interés de swaps del indice de intercambio a un dia (OIS, por sus siglas en inglés) o la curva SOFR.

Operaciones de swap de tasas de interés - Las operaciones de swap de tasas de interés se registran a su valor razonable de acuerdo con los
datos observables clasificados en el Nivel 2. Su valor razonable se estima descontando los flujos de efectivo en ddlares estadounidenses
en base a la curva swap SOFR vy los flujos de efectivo en pesos mexicanos a la curva swap MXN. Ademas, se utilizan otros supuestos que
son observables o corroborados por datos de mercado observables para practicamente todo el plazo de los activos o pasivos.

Opciones - Las opciones se registran a su valor razonable de acuerdo con los datos observables clasificados en el Nivel 2. El Banco utiliza
opciones para cubrir su exposicién cambiaria relacionada con la emisién de deuda.

Operaciones cubiertas relacionadas con deuda - Las operaciones cubiertas relacionadas con deuda se registran a su valor razonable de
acuerdo con los datos no observables clasificados en el Nivel 3. Su valor razonable se estima descontando cada flujo de efectivo en base
a la curva SOFR para emisiones en délares estadounidenses. Ademas, se utilizan modelos externos de fijacion de precios y los precios de
contrapartes.
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10. Valor razonable de los instrumentos financieros (cont.) 10. Valor razonable de los instrumentos financieros (cont.)

En el siguiente cuadro se resume el valor en libros y valor razonable de los instrumentos financieros medidos a valor razonable al 31 de
diciembre de 2025y 2024.

A continuacién se resumen los activos y pasivos financieros del Banco valuados recurrentemente a su valor razonable al 31 de diciembre
de 2025y 2024, segun la categoria de datos utilizados para medir el valor razonable. En la Nota 2 se presenta informacién adicional sobre
la manera en que el Banco mide el valor razonable.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Medicién de valor razonable

Valor Valor razonable Valor Valor razonable Total valor
en libros estimado en libros estimado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable
Activo 31 de diciembre de 2025
Titulos disponibles para la venta $ 1,111,617,215 $ 1,111,617,215 $ 1,151,890,144 $ 1,151,890,144 Activo . .
Titulos disponibles para la venta:
Créditos, menos los swaps de tasa de interés 253,320,518 250,493,573 246,540,838 234,140,812 Valores emitidos por el Gobierno de EE. UU. 361,397.357 $ " - $ 361397357
Syg:ﬁsies divisas y swaps cruzados de intereses 163,782,937 163,782,937 150,246,018 150,246,018 Valores emitidos por dependencias de EE. UU. - 41,953,977 - 41,953,977
Swaps de tasas de interés 18,445,392 18,445,392 25,993,580 25,993,580 Valores corporativos y supranacionales - 214,386,529 - 214386529
Opciones 43,390,832 43,390,832 27,413,773 27,413,773 Otros valores de renta fija - 79,337,544 - 79,337,544
Valores emitidos por el Gobierno de México - 111,252,139 - 111,252,139
Pasivo Valores dados en prenda de deuda garantizada - 277,551,900 - 277,551,900
Deuda de largo plazo 50,000,000 46,736,124 50,000,000 44,699,252 Valores respaldados con hipotecas - 25,737,769 - 25,787,769
Swaps cruzados de intereses y divisas 62,974,063 62,974,063 68,953,365 68,953,365 Total titulos disponibles para la venta 361,397,357 750219,858 - 1111617213
Swaps de tasas de interés 8,099,489 8,099,489 6,358,178 6,358,178 SW;'\’”SSS_S divisasy swaps cruzados de intereses y ) 163782.937 . 163782937
Swaps de tasas de interés - 18,445,392 - 18,445,392
Opciones - 43,390,832 - 43,390,832
Operaciones cubiertas relacionadas con créditos - - (2,826,945) (2,826,945)
Total activo a valor razonable 361,397,357 $ 975,839,019 (2,826,945) $ 1,334,409,431
Pasivo
Swaps cruzados de intereses y divisas - % 62,974,063 - $ 62,974,063
Swaps de tasas de interés - 8,099,489 - 8,099,489
Operaciones cubiertas relacionadas con deuda - - (3,263,876) (3,263,876)
Total pasivo a valor razonable - $ 71,073,552 $ (3,263,876) $ 67,809,676
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10. Valor razonable de los instrumentos financieros (cont.)

31 de diciembre de 2024

Activo

Titulos disponibles para la venta:
Valores emitidos por el Gobierno de EE.UU.
Valores emitidos por dependencias de EE.UU.
Valores corporativos
Otros valores de renta fija
Valores emitidos por el Gobierno de México
Valores dados en prenda de deuda garantizada
Valores respaldados con hipotecas

Total titulos disponibles para la venta

Swaps de divisas y swaps cruzados de intereses y
divisas

Swaps de tasas de interés

Opciones

Operaciones cubiertas relacionadas con créditos

Total activo a valor razonable

Pasivo

Swaps cruzados de intereses y divisas

Swaps de tasas de interés

Operaciones cubiertas relacionadas con deuda
Total pasivo a valor razonable

Medicion de valor razonable
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Medicion de
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 valor razonable
415,605,869 $ -3 - $ 415,605,869
- 84,649,028 - 84,649,028
- 181,958,265 - 181,958,265
- 63,689,517 - 63,689,517
- 131,358,146 - 131,358,146
- 270,780,307 - 270,780,307
- 3,849,012 - 3,849,012
415,605,869 736,284,275 - 1,151,890,144
- 150,246,018 - 150,246,018
- 25,993,580 - 25,993,580
- 27,413,773 - 27,413,773
- - (12,400,026) (12,400,026)
415,605,869 $ 939,937,646 $  (12,400,026) $ 1,343,143,489
-3 68,953,365 $ -3 68,953,365
- 6,358,178 - 6,358,178
- - (5,300,748) (5,300,748)
-3 75,311,543 $ (5,300,748) $ 70,010,795
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Recursos de Capital Ordinario

Notas a los estados financieros consolidados
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10. Valor razonable de los instrumentos financieros (cont.)
En el siguiente cuadro se resumen los ajustes realizados a las operaciones cubiertas incluidas en los activos y pasivos financieros

medidos recurrentemente a su valor razonable de acuerdo con los datos no observables (Nivel 3) durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024. En la Nota 2 se presenta informacién adicional sobre la manera en que el Banco mide el valor razonable.

Anos terminados el 31 de diciembre de

Valor razonable de los instrumentos en el Nivel 3 2025 2024
Activo
Saldo inicial $ (12,400,026) $ 1,296,457
Total ganancias (pérdidas) realizadas y no realizadas:
Incluidas en los resultados 9,573,081 (13,696,483)

Incluidas en otros resultados integrales - -
Compras - -
Liquidaciones - -
Traspasos al o del Nivel 3 - -

Saldo final $ (2,826,945) $ (12,400,026)

Pasivo
Saldo inicial $

Total ganancias (pérdidas) realizadas y no realizadas:

(5,300,748)  $ (4,458,154)

2,036,872 (842,594)

Incluidas en otros resultados integrales - -

Incluidas en los resultados

Compras - -
Liquidaciones - -
Traspasos al o del Nivel 3 - -
Saldo final $ (3,263,876) $ (5,300,748)

11. Instrumentos financieros derivados

El Banco utiliza swaps de divisas, swaps cruzados de intereses y divisas, swaps de tasas de interés y opciones para mitigar el riesgo al
que esta expuesto por variaciones en las tasas de interés o los tipos de cambio respecto a sus créditos y deuda. El valor razonable de las
operaciones de swap vigentes al cierre de cada ejercicio se registra como otros activos o pasivos segln la posicion en la que se encuentre
el Banco a tal fecha. Ciertos swaps y opciones han sido designados como cobertura contable, mientras otros swaps no designados como
cobertura contable se consideran operaciones de cobertura econémica.

El Banco realiza operaciones de swap cruzado de intereses y divisas que corresponden a créditos especificos denominados en pesos
mexicanos que ha contratado directamente con el acreditado o a través de COFIDAN. En este Ultimo caso, se realizan las operaciones de
swap con las mismas condiciones que COFIDAN celebra con sus acreditados. Asimismo, el Banco ha realizado operaciones de swap de
divisas y de swap cruzado de intereses y divisas que corresponden a los documentos por pagar a largo plazo emitidos en francos suizos y
coronas noruegas. Estos swaps se estructuran de tal manera que el valor nocional de los mismos corresponde al vencimiento previsto de
los créditos y de los documentos por pagar relacionados.

El Banco también realiza operaciones de swap de tasa de interés que corresponden a los plazos de créditos y a una de las emisiones de
documentos por pagar a largo plazo. Los swaps estan estructurados de tal manera que el valor nocional de los mismos corresponde al
vencimiento previsto de los créditos y de los documentos por pagar relacionados. Ciertos swaps han sido designados como operaciones
de cobertura para el riesgo de cambios en el valor razonable de los créditos y documentos por pagar a tasa fija atribuidos a variaciones
en la tasa de interés base.
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11. Instrumentos financieros derivados (cont.)

El Banco utiliza opciones para cubrir una porcién de sus documentos por pagar a largo plazo. Las opciones han sido designadas como

instrumentos de cobertura y estan estructuradas para coincidir con el vencimiento previsto de los documentos por pagar.

Es posible que el Banco deba depositar o recibir garantias en funcién del valor razonable vigente de sus derivados y otra deuda garantizada.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Banco registré garantias en efectivo y por cobrar de $13,459,975y $27,225,203, respectivamente,

otorgadas por contrapartes. A esas mismas fechas, el Banco registré garantias en efectivo de $6,717,277 y $0, respectivamente.

El importe nocional y el valor razonable estimado de los swaps y las opciones vigentes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presentan en

el siguiente cuadro. Su valor razonable se estima mediante modelos de valuacién internos con datos observables de mercado.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Importe Valor razonable Importe Valor razonable
nocional estimado nocional estimado
Derivados incluidos en activos
Designados como cobertura contable:
Swaps de divisas relacionados con la deuda 175,965,221 $ 51,710,145 175,965,221 $ 33,697,451
Opciones de divisas cruzadas relacionadas con
la deuda 175,965,221 43,390,832 175,965,221 27,413,773
Swaps de tasa de interés relacionados con
créditos 52,639,672 7,434,525 160,841,494 13,239,029
404,570,114 102,535,502 512,771,936 74,350,253
No designados como cobertura contable:
Swaps cruzados de intereses y divisas
relacionados con la deuda 414,276,741 71,127,428 507,965,403 33,819,407
Swaps cruzados de intereses y divisas
relacionados con créditos 149,724,871 40,945,364 250,110,300 82,729,160
Swaps de tasa de interés relacionados
con créditos 54,547,462 11,010,867 56,782,405 12,754,551
618,549,074 123,083,659 814,858,108 129,303,118
Derivados incluidos en pasivos
Designados como cobertura contable:
Swaps de tasa de interés relacionados con
la deuda 50,000,000 3,263,876 50,000,000 5,300,748
Swaps de tasa de interés relacionados
con créditos 200,680,846 4,607,580 27,847,774 839,002
250,680,846 7,871,456 77,847,774 6,139,750
No designados como cobertura contable:
Swaps cruzados de intereses y divisas
relacionados con la deuda 173,448,566 49,468,838 208,466,658 68,953,365
Swaps cruzados de intereses y divisas
relacionados con créditos 107,630,992 13,505,224 - -
Swaps de tasa de interés relacionados
con créditos 11,466,348 228,034 11,498,428 218,428
292,545,906 63,202,096 219,965,086 69,171,793

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Banco no tuvo operaciones de swap que se consideran inefectivas por el incumplimiento de pago

del crédito cubierto.
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11. Instrumentos financieros derivados (cont.)

Ganancias y pérdidas sobre los flujos de efectivo de los derivados

Operaciones de swap de divisas y opciones -Los ajustes al valor razonable de los swaps de divisas y de las opciones designados como
cobertura de flujo de efectivo se incluyen en los estados consolidados de resultados integrales y se reclasifican a resultados cuando las
operaciones cubiertas se incluyen en resultados. La ganancia (pérdida) neta acumulada no realizada sobre las operaciones de swap y las
opciones que se incluye en otros resultados integrales acumulados ascendié a $19,309,247 y $39,557,759 al 31 de diciembre de 2025 y
2024, respectivamente.

Operaciones de swap de tasa de interés - En el caso de los swaps de tasa de interés designados como cobertura de valor razonable, los
cambios en el valor razonable de los swaps atribuibles a cambios en la curva SOFR compensan los cambios en el valor razonable de los
créditos y la deuda (las operaciones cubiertas) y se incluyen en los ingresos (gastos) netos por efecto cambiario y actividades de cobertura.

Ingresos (gastos) por efecto cambiario y actividades de cobertura
En el siguiente cuadro se resumen los ingresos (gastos) por efecto cambiario y actividades de cobertura durante los afios terminados el
31 de diciembre de 2025y 2024.

Anos terminados el 31 de diciembre de

2025 2024

Ajustes por efecto cambiario $ (13,304,466) $ 10,139,472

Ajuste por valoracion crediticia (506,181) (22,036)
Cambios en operaciones cubiertas e instrumentos derivados:

Operaciones cubiertas relacionadas con créditos y swaps de valor razonable (51,193,476) 34,280,178

Operaciones cubiertas relacionadas con la deuda y swaps de valor razonable 56,792,547 (34,931,167)

5,599,071 (650,989)

Ingresos (gastos) por efecto cambiario y actividades de cobertura $ (8,211,576)  $ 9,466,447

Los ingresos (gastos) por efecto cambiario y actividades de cobertura se incluyen como un componente de otros ingresos (gastos)
en los estados consolidados de resultados.

12. Riesgos crediticios asociados con los instrumentos financieros

El Banco esta expuesto a ciertos riesgos crediticios. Los instrumentos financieros que exponen posiblemente al Banco a concentraciones
considerables de riesgo crediticio consisten principalmente en equivalentes al efectivo, inversiones, créditos por cobrar, opciones y
operaciones de swap. El Banco mantiene equivalentes al efectivo, inversiones y otros instrumentos financieros depositados en diversas
instituciones financieras importantes. El Banco realiza evaluaciones periddicas sobre la solvencia de dichas instituciones financieras y
limita el nivel de riesgo crediticio que puede contraer con una sola entidad. Asimismo, el Banco evalua la capacidad de endeudamiento de
cada cliente, caso por caso, y vigila de manera continua la estabilidad financiera de cada acreditado.

13. Valor razonable de los activos no financieros

Ciertos activos no financieros, incluyendo otros bienes inmuebles en propiedad adquiridos como pago total o parcial de un crédito, se
miden a su valor razonable de forma no recurrente. En el momento del reconocimiento inicial, estos activos se contabilizan generalmente
a su valor razonable de acuerdo con datos no observables clasificados en el Nivel 3, como valoraciones independientes y costos de
venta estimados. Al 31 de diciembre de 2025, el Banco tenia otros bienes inmuebles en propiedad por $2,150,000 registrados a su
valor razonable con base en valoraciones independientes de terceros ajustadas por los costos de venta estimados y el efecto cambiario.
Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, el Banco registré una pérdida por deterioro del valor de otros bienes inmuebles en
propiedad de $3,862,481 que se incluye como un componente de otros gastos en los estados consolidados de resultados.



Banco de Desarrollo de América del Norte

Recursos de Capital Ordinario 84| Informe anual 2025
Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2025

(Cifras monetarias expresadas en délares de Estados Unidos)

14. Compromisos

En el curso normal de operaciones, el Banco tiene diversos compromisos pendientes, ademas de los créditos por cobrar que se exponen
en la Nota 4 y la deuda de largo plazo que se expone en la Nota 6. Conforme a los contratos celebrados con consultores y contratistas
vigentes al 31 de diciembre de 2025, el Banco tiene obligaciones de pago que estan sujetas al desempefo futuro de los mismos de
acuerdo con sus contratos respectivos y, por lo tanto, no se registran en los estados financieros consolidados.

Compromisos por arrendamiento operativo

El Banco alquila espacio para su sede en San Antonio, Texas mediante un contrato de arrendamiento operativo que vencera el 28 de
febrero de 2026. Al 31 de diciembre de 2025, el activo de arrendamiento con derecho de uso fue de $40,059 y se registra en el balance
general consolidado como un componente de otros activos. A esa misma fecha, la obligacién por arrendamiento operativo se registra en
los balances generales consolidados como un componente de pasivo acumulado y como una obligaciéon a largo plazo por arrendamiento
de $40,059. Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, el gasto por arrendamiento operativo, que se calcula
mediante el método de linea recta, fue de $240,732 y $238,857, respectivamente, y se incluye como un componente de los gastos
operativos en los estados consolidados de resultados.

Al 31 de diciembre de 2025, el promedio ponderado del plazo de arrendamiento remanente fue de 0.2 afos y el promedio ponderado
de la tasa de descuento aplicada a la obligacién por arrendamiento fue de 1.26%, la cual el Banco considera una tasa libre de riesgo en la
determinacion del valor presente de pagos de arrendamiento futuros como se presenta a continuacion.

Total arrendamiento operativo $ 40,122
Descuento (63)
Obligacion por arrendamiento operativo  $ 40,059

15. Notas de actualizaciéon de normas contables

La nota de actualizacion de norma contable (ASU, por sus siglas en inglés) N° 2024-03, Estado de resultados - Revelaciones integrales
sobre el desglose de ingresos y gastos (Subtema 220-40): Desglose de los gastos en el estado de resultados, requiere que las entidades
desglosen ciertas partidas de gastos en categorias especificas en las notas a los estados financieros. Lo dispuesto en la ASU 2024- 03
entrard en vigor para el Banco el 1° de enero de 2027. El Banco esta evaluando su posible impacto en los estados financieros consolidados.

16. Eventos posteriores

El Banco evalué los hechos posteriores hasta la fecha de emision de los presentes estados financieros para determinar si requerian
reconocimiento o revelacion. Con base en dicha evaluacion, no se encontraron hechos posteriores que deban reconocerse o revelarse en
estos estados financieros.
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Informe de auditores independientes

Los encargados de la gobernanza
Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Banco de Desarrollo de América del Norte — Fondo para la
Inversion y Capacitacion Ambiental (FINCA) que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, asi como los correspondientes estados de cambios en el patrimonio contable y
de flujos de efectivo por los afios finalizados en esas fechas, y las notas relacionadas (denominadas
colectivamente los “estados financieros”).

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
relevantes, la posicion financiera del FINCA al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como los resultados
de sus operaciones y flujos de efectivo durante los afios terminados en esas fechas, de conformidad con los
principios contables generalmente aceptados en los Estados Unidos de América.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en los Estados Unidos de América (GAAS, por sus singlas en inglés). Nuestras responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen con mas detalle en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Estamos obligados a ser
independientes del FINCA y a cumplir con nuestras otras responsabilidades éticas de acuerdo con los
requisitos éticos relevantes relacionados con nuestras auditorias. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinion de
auditoria.

Responsabilidades de la direccion general para los estados financieros

La direccion general es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados en los Estados Unidos de América, asi
como del disefio, implementacion y mantenimiento del control interno relacionado con la preparacion y
presentacion razonable de estados financieros que estén libres de desviacion material, ya sea debido a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la direccion general debe evaluar si existen condiciones o
eventos, considerados en conjunto, que generen dudas sustanciales sobre la capacidad del FINCA para
continuar como negocio en marcha durante un afio después de la fecha en que los estados financieros estan
disponibles para ser emitidos.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de desviacion material, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluye
nuestra opinion. La seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia absoluta y,
por lo tanto, no es una garantia de que una auditoria realizada de acuerdo con GAAS siempre detectara
una desviacion material cuando exista. El riesgo de no detectar una desviacion material resultante de un
fraude es mayor que el de una resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, tergiversaciones o la elusion del control interno. Las desviaciones se consideran
materiales si existe una probabilidad sustancial de que, individualmente o en conjunto, influyan en las
decisiones que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Al realizar una auditoria de acuerdo con GAAS, nosotros:

e Ejercemos el juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante toda la
auditoria.

o Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material de los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, asi como disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria que
respondan a dichos riesgos. Estos procedimientos incluyen la examinacion, a base de pruebas, de
la evidencia relacionada con las cifras y las revelaciones en los estados financieros.

e Obtenemos una comprension del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias y no con el proposito de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del FINCA. En consecuencia, no se
expresa una opinion al respecto.

o Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas realizadas por la direccion general, asi como la presentacion general de los
estados financieros.

e Concluimos si, a nuestro juicio, existen condiciones o eventos, considerados en conjunto, que
generen dudas sustanciales sobre la capacidad del FINCA para continuar como negocio en marcha
durante un periodo de tiempo razonable.

Estamos obligados a comunicarnos con los responsables de la gobernanza, entre otros asuntos, el alcance

y el calendario previstos de la auditoria, los hallazgos significativos de la auditoria y ciertos asuntos
relacionados con el control interno que identificamos durante la auditoria.

Banet ¥ MLLP

10 de abril de 2026

Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversién y Capacitacion Ambiental

Estados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En ddlares de Estados Unidos)

Activo

Efectivo y equivalentes al efectivo:
En otras instituciones financieras
Reportos

Total efectivo y equivalentes al efectivo

Adeudo de Recursos de Capital Ordinario

Intereses por cobrar

Aportaciones no reembolsables por cobrar:
Agencia de Proteccion Ambiental de EE. UU. (EPA):
Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF)

Programa de Asistencia para el Desarrollo de
Proyectos (PDAP)

Frontera 2025: Programa Ambiental de México y
EE. UU. (Frontera 2025)

Total aportaciones no reembolsables por cobrar

Total activo

Pasivo y patrimonio contable
Adeudo a Recursos de Capital Ordinario

Recursos no reembolsables no ejercidos:
Departamento de Estado de EE. UU. (DOS)
Fondo para el Monitoreo de la Calidad del Aire

Total recursos no reembolsables no ejercidos

Total pasivo
Patrimonio contable

Total pasivo y patrimonio contable

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.
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31 de diciembre de 2025 M 31 de diciembre de 2024

$ 51,197 $ 43,378
39,400,000 20,100,000
39,451,197 20,143,378
18,100,000 11,300,000

3,831 2,373

225,488 79,867

137,035 61,307

11,064 24,048

373,587 165,222

$ 57,928,615 $ 31,610,973
$ 385,809 $ 165,841
1,890,387 2,284,951

91,151 93,468

1,981,538 2,378,419

2,367,347 2,544,260

55,561,268 29,066,713

$ 57,928,615 $ 31,610,973




Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversién y Capacitacion Ambiental

Estados de cambios en el patrimonio contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(En ddlares de Estados Unidos)

Transferencia de Recursos de Capital Ordinario

Ingresos por intereses

Cambio en el patrimonio contable

Patrimonio contable al inicio del periodo

Patrimonio contable al final del periodo

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.
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Por los afnos terminados el 31 de diciembre de

2025 2024
$ 25,100,000 15,300,000
1,394,555 824,494
26,494,555 16,124,494
29,066,713 12,942,219
$ 55,561,268 29,066,713

Banco de Desarrollo de América del Norte
Fondo para la Inversién y Capacitacién Ambiental

Estados de flujos de efectivo
Por los afilos terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024
(En ddlares de Estados Unidos)

Flujos de efectivo proveniente de operaciones
Cambio en el patrimonio contable

Ajustes para conciliar el cambio en el patrimonio contable con el
efectivo neto proveniente de las actividades de operacion:

Cambio en otros activos y pasivos:
(Aumento) disminucion en intereses por cobrar
Aumento en recursos no reembolsables por cobrar
Aumento en adeudo de Recursos de Capital Ordinario

Aumento (disminucién) en adeudo a Recursos de Capital
Ordinario

Efectivo neto proveniente de operaciones

Flujos de efectivo proveniente de actividades financieras
Aportaciones no reembolsables de otras entidades:
EPA:
BEIF
PDAP
Frontera 2025
Otro
DOS
Fondo para el Monitoreo de la Calidad del Aire
Disposicion de recursos no reembolsables:
EPA:
BEIF
PDAP
Frontera 2025
Otro
DOS
Fondo para el Monitoreo de la Calidad del Aire
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades financieras

Aumento neto en efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo, al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo, al final del periodo

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.
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Por los afnos terminados el 31 de diciembre de

2025 2024
26,494,555  $ 16,124,494
(1,458) 3,236
(208,365) (71,148)
(6,800,000) (9,300,000)
219,968 (125,644)
19,704,700 6,630,938
9,646,563 21,467,462
2,362,111 2,171,092
274,155 549,203
26,744 -
3,000,000 3,000,000
48,769 145,550
(9,646,563) (21,467,462)
(2,362,111) (2,171,092)
(274,155) (549,203)
(26,744) -
(3,394,564) (2,172,329)
(51,086) (184,850)
(396,881) 788,371
19,307,819 7,419,309
20,143,378 12,724,069
39.451,197  $ 20,143,378
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1. Organizacion y objeto social

El Banco de Desarrollo de América del Norte (NADBank o el Banco) se establecio el 1° de enero de 1994 mediante un acuerdo entre los
Gobiernos de los Estados Unidos Mexicanos (México) y de los Estados Unidos de América (Estados Unidos o EE. UU.), el cual fue firmado
por sus respectivos presidentes el 16 y 18 de noviembre de 1993 (el Acuerdo Constitutivo). El Banco se creé para financiar proyectos
de infraestructura ambiental en la regién fronteriza entre México y Estados Unidos. El 16 de marzo de 1994, el presidente de Estados
Unidos emitié un decreto mediante el cual se le designé al Banco como organizacién internacional conforme a la Ley de Inmunidades de
Organizaciones Internacionales.

El Banco se rige por un Consejo Directivo (el Consejo) designado por los dos paises. Sus operaciones estan sujetas a ciertas limitaciones
que se precisan en el Acuerdo Constitutivo. La jurisdiccion geografica del Banco es la franja de 300 km al sur y de 100 km al norte
del limite internacional entre los dos paises. Las actividades principales del Banco son otorgar apoyo financiero en forma de créditos,
recursos no reembolsables y asistencia técnica para proyectos de infraestructura ambiental aprobados por el Consejo Directivo, asi como
administrar recursos no reembolsables aportados por otras entidades. El Banco tiene su sede en San Antonio, Texas y también cuenta con
una oficina en Ciudad Juarez, Chihuahua (Oficina de Juarez).

En diciembre de 2022, el Consejo aprobd el establecimiento de un Fondo para la Inversion y Capacitacién Ambiental (FINCA) a fin de
mantener los recursos no reembolsables del Banco que estan disponibles para fines de ejecuciéon de proyectos y asistencia técnica,
incluidos los aportados por terceros. Con el establecimiento de dicho fondo, las actividades del Banco se llevaran a cabo a través de
los Recursos de Capital Ordinario o del FINCA, los cuales se contabilizan por separado. Todas las actividades de financiamiento no
reembolsable y asistencia técnica se llevan a cabo a través del FINCA mientras que todas las otras operaciones del Banco se realizan a
través de los Recursos de Capital Ordinario.

Las operaciones no reembolsables pueden ser financiadas por el Banco con fondos propios o por terceros. En algunos casos, el Banco
recibe los recursos no reembolsables de terceros en forma de traspaso, lo que significa que los fondos no se retiran hasta que se necesitan
para su disposicién. En otros casos, las entidades otorgantes encomiendan los fondos al Banco, los cuales se mantienen depositados hasta
su uso para los programas.

Programas de recursos no reembolsables

Programa de Apoyo a Comunidades (PAC)

El programa que se establecié en 2011 brinda apoyo financiero para la ejecucién de proyectos de infraestructura en los sectores de agua
y residuos sdlidos. La disposicion de los recursos del PAC se financia con el patrimonio contable o aportaciones no reembolsables del
Departamento del Estado (DOS, por sus siglas en inglés).

Programa de Asistencia Técnica (PAT)

Se establecié en 2009 para brindar asistencia técnica y capacitacion a los promotores de proyectos a fin de consolidar los resultados
financieros de sus operaciones y asegurar la sostenibilidad a largo plazo de la infraestructura. Como parte del programa de asistencia
técnica, el Banco cred el Instituto para la Administracion de Servicios Publicos, conocido como el UMI por sus siglas en inglés, que
ofrece a los funcionarios encargados de prestar cualquier tipo de servicio publico un programa de desarrollo profesional disefado para
fortalecer sus capacidades gerenciales y financieras. La disposicion de los recursos del PAT y UMI se financia con el patrimonio contable
o aportaciones no reembolsables del DOS.

Fondo de Resiliencia Hidrica (FRH)

El programa que se establecié en agosto de 2025 brinda apoyo no reembolsable para proyectos de infraestructura elegibles que apoyen
la conservacion del agua y la diversificacion de las fuentes de abastecimiento en los sistemas municipales y agricolas. La disposicién de los
recursos del FRH se financia con el patrimonio contable.

Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF)

A través de este programa conocido como el BEIF por sus siglas en inglés, el Banco administra fondos no reembolsables aportados por la
Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos (EPA, por sus siglas en inglés) para apoyar la ejecucion de proyectos de infraestructura
prioritarios de agua potable, alcantarillado y saneamiento. Conforme a las condiciones contractuales de dichas aportaciones, el Banco
evalla y presenta proyectos a la EPA, quien los aprueba. Posteriormente, dichos proyectos son certificados por el Banco para recibir el
financiamiento. Adicionalmente, el Banco vigila el avance de los proyectos, asi como el cumplimiento de los requisitos establecidos por la
EPA, y por tanto recibe una porcién de los recursos no reembolsables para cubrir sus gastos administrativos.
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1. Organizacion y objeto social (cont.)

Programa de Asistencia para el Desarrollo de Proyectos (PDAP)

El Banco administra recursos no reembolsables aportados por la EPA para brindar asistencia técnica a comunidades para el desarrollo
de proyectos de agua potable, alcantarillado y saneamiento que han sido priorizados por la EPA para recibir recursos del BEIF. El Banco
proporciona servicios administrativos para identificar, contratar y gestionar los proyectos de asistencia técnica.

Frontera 2025: Programa Ambiental de México y EE. UU.

El Banco administra recursos no reembolsables aportados por la EPA para apoyar los esfuerzos conjuntos de los dos gobiernos para
mejorar el medio ambiente y proteger la salud de los habitantes dentro de la franja de 100 km a lo largo de la frontera entre México
y Estados Unidos. El Banco proporciona servicios logisticos y administrativos para identificar, contratar y gestionar los proyectos de
asistencia técnica y talleres financiados a través del programa.

Fondo para el Monitoreo de la Calidad del Aire

A través de este fondo, el Banco administra los recursos aportados por la Comisién de Calidad Ambiental de Texas (TCEQ, por sus siglas
en inglés) y por Paso del Norte Community Foundation para mejorar las actividades de monitoreo de la calidad del aire en la cuenca
atmosférica Paso del Norte formada por el municipio de Juarez, Chihuahua; el condado de El Paso, Texas; y el condado de Dofia Ana,
Nuevo México.

2. Resumen de las principales politicas contables

Bases de presentacion y uso de estimaciones en los estados financieros

Los estados financieros fueron preparados de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Estados Unidos
de América (PCGA). La elaboracion de los estados financieros de conformidad con los PCGA requiere que la direccidon general realice
estimaciones y utilice suposiciones que afectan los montos de activos y pasivos y la divulgacién de los activos y pasivos contingentes
reportados a la fecha de los estados financieros, al igual que los montos de incrementos y disminuciones del patrimonio contable
reportados durante el ejercicio en cuestion. Los resultados finales podrian diferir de esas estimaciones.

Efectivo y equivalentes al efectivo

Para fines de los estados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen los depésitos de efectivo en otra institucion
financiera y las operaciones de reporto a un dia. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el efectivo depositado con la institucién financiera
en una cuenta de depésito a la vista fue de $51,197 y $43,378, respectivamente.

Operaciones de reporto

El Banco ha celebrado acuerdos de recompra (reportos) con otras instituciones financieras. Las operaciones de recompra, que se registran
como un componente de efectivo y equivalentes al efectivo, suceden diariamente en relacidon con diversos valores emitidos por el
Gobierno de Estados Unidos y sus dependencias. Los valores originales relacionados con las operaciones de reporto estan en posesién
de la institucion financiera respectiva.

Reconocimiento de operaciones no reembolsables
Operaciones financiadas por el Banco: Las operaciones no reembolsables se reconocen en la fecha en que el Banco se obliga conforme a

los términos de los contratos de financiamiento y los costos asociados en el momento en que se incurren. La disposicion de los recursos
no reembolsables que se financia con el patrimonio contable se registra en los estados de cambios en el patrimonio contable.

Operaciones financiadas por terceros: Estas operaciones son financiadas por otras entidades otorgantes y se desembolsan conforme a lo
dispuesto en sus respectivos acuerdos. Los recursos no reembolsables aportados por terceros se reconocen en la fecha en que el Banco
los recibe y se registran en los estados de situacién financiera como recursos no reembolsables no ejercidos hasta su disposicion. La
aportacién y disposicién de dichos recursos se registran en los estados de flujos de efectivo. Se presenta informacion adicional sobre los
recursos no reembolsables no ejercidos en la Nota 3.
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2. Resumen de las principales politicas contables (cont.) 4. Disposiciones por programa y fuente

Gastos operativos y su reintegracion En el siguiente cuadro se resumen los desembolsos por programa y fuente efectuados durante los afios terminados el 31 de diciembre de
Todos los gastos operativos asociados con el FINCA son pagados a través de los Recursos de Capital Ordinario y estan sujetos a 2025 y 2024 para apoyar la ejecucidn de proyectos y la asistencia técnica.

reintegracion a dichos Recursos cuando se incurren en relacidon con las operaciones no reembolsables de terceros. Por lo tanto, no se

registran gastos operativos en el FINCA.
Afos terminados el 31 de diciembre de

Transferencias de ingresos de los Recursos de Capital Ordinario 2025 2024
Como parte del establecimiento del FINCA, el Consejo acordé continuar proporcionandole apoyo mediante la transferencia de una Por programa
porcion de los ingresos asignables de los Recursos de Capital Ordinario. Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, BEIF $ 8,484,442 $ 20,231,696
el FI.NCA.reublo transferencias de $25,100,000 y $15,300,000, respectivamente, las cuales se registran en los estados de cambios en el PDAP 1,646,132 1,467,539
patrimonio contable.

Frontera 2025 169,994 330,781
Impuestos Otro de la EPA 26,744 -
Conforme a lo dispuesto en el Acuerdo Constitutivo y segiin se implementé en Estados Unidos conforme a la Ley de Inmunidades de PAC 1,574,860 139,700
Organizaciones Internacionales, el Banco, sus ingresos, bienes y otros activos, asi como las operaciones que efectie de conformidad PAT 1,819,704 2,032,630
con el Acuerdo Constitutivo, estan exentos de toda clase de gravamenes tributarios y derechos aduaneros. Fondo de calidad del aire 17,488 181,125

$ 13,739,364 % 24,383,471

3. Recursos no reembolsables aportados por terceros y no ejercidos

Por fuente
En el siguiente cuadro se resumen los cambios en los recursos no reembolsables aportados por terceros y no ejercidos al 31 de diciembre NADBank $ - $ -
de 2025y 2024. Entidades terceras:
EPA 10,327,312 22,030,016
Disposicion de recursos para DOs 3,394,564 2,172,330
Saldo inicial Reintegracion Saldo final Fondo de calidad del aire 17,488 181,125
1/ene/2025 Aportaciones Proyectos?! de gastos 31/dic/2025 $ 13,739,364  $ 24,383,471
EPA:
BEIF $ - $ 9,646,563 $ 8,484,442 % 1,162,121 % - o .
PDAP _ 2362111 1,646,132 715.979 _ EIOI;IZHr,]:L;Z :Z;,r;Eorr;tgl;}\;):dind(liz?;Lo(illcs)oesnai(:j:zSfl:je;Ia;n:(())gb;?:;)or el Consejo Directivo en agosto de 2025. Al 31 de diciembre de
Frontera 2025 - 274,155 169,994 104,161 -
Otro - 26,744 26,744 - -
- 12,309,573 10,327,312 1,982,261 -
DOS 2,284,951 3,000,000 3,394,564 - 1,890,387
Fondo de calidad del aire 93,468 48,769 17,488 33,598 91,151
Total $ 2,378,419 % 15,358,342 $ 13,739,364 % 2,015859 $ 1,981,538
Disposicién de recursos para
Saldo inicial Reintegracion Saldo final
1/ene/2024 Aportaciones Proyectos! de gastos 31/dic/2024
EPA:
BEIF $ - $ 21,467,462 $ 20,231,696 $ 1,235,766 % -
PDAP - 2,171,092 1,467,539 703,553 -
Frontera 2025 - 549,203 330,782 218,421 -
- 24,187,757 22,030,017 2,157,740 -
DOS 1,457,280 3,000,000 2,172,329 - 2,284,951
Fondo de calidad del aire 132,768 145,550 181,125 3,725 93,468
Total $ 1,590,048 $ 27,333,307 $ 24383471 $ 2,161,465 $ 2,378,419

Y Incluye los recursos desembolsados para el financiamiento de proyectos y la asistencia técnica.
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5. Patrimonio contable

En el siguiente cuadro se resumen los cambios en el patrimonio contable durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025

y 2024.
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Fondos no
PAC PAT FRH asignados Total

Saldo al 1° de enero de 2025 7,339,718 6,726,995 $ - $ 15,000,000 $ 29,066,713
Transferencias de Recursos de

Capital Ordinario - - - 25,100,000 25,100,000
Ingresos por intereses - - - 1,394,555 1,394,555
Asignacién de patrimonio contable - - 40,000,000 (40,000,000) -
Disposiciones - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2025 7,339,718 6,726,995 $ 40,000000 $ 1,494,555 $ 55,561,268
Saldo al 1° de enero de 2024 7,339,718 5,261,706 $ - $ 340,795 $ 12,942,219
Transferencias de Recursos de

Capital Ordinario* - - - 15,300,000 15,300,000
Ingresos por intereses - - - 824,494 824,494
Asignacidn de patrimonio contable - 1,465,289 - (1,465,289) -
Disposiciones - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 7,339,718 6,726,995 $ - $ 15,000,000 $ 29,066,713

ILas transferencias realizadas en 2024 incluyen $10 millones asignados al FRH, que estaba en desarrollo en 2024 y posteriormente fue aprobado

por el Consejo Directivo en agosto de 2025.

6. Compromisos no ejercidos

Los compromisos no ejercidos son los contratos de recursos no reembolsables celebrados menos los desembolsados efectuados. A
continuacién, se resumen los cambios en los compromisos no ejercidos por programa durante los afos terminados el 31 de diciembre de

2025y 2024.

Compromisos no ejercidos al 1° de enero de 2025
Compromisos netos
Disposiciones:

Financiados por el Banco

Financiadas por DOS

Compromisos no ejercidos al 31 de diciembre
de 2025

Compromisos no ejercidos al 1° de enero de 2024
Compromisos netos
Disposiciones:

Financiados por el Banco

Financiadas por DOS

Compromisos no ejercidos al 31 de diciembre
de 2026

PAC PAT FRH Total
2,422,660 $ 1,962,192 $ $ 4,384,852
1,701,536 2,941,156 4,642,692

(1,574,860) (1,819,704) (3,394,564)
2,549,336 $ 3,083,644 $ $ 5,632,980

626,367 $ 1,239,705 $ $ 1,866,072
1,935,993 2,755,116 4,691,109
(139,700) (2,032,629) (2,172,329)
2,422,660 $ 1,962,192 $ $ 4,384,852
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6. Compromisos no ejercidos (cont.)

En el siguiente cuadro se resumen los recursos no reembolsables disponibles para ser comprometidos al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Fondos

PAC PAT FRH no asignados! Total

31 de diciembre de 2025
Total patrimonio contable $ 7,339,718 $
(2,549,336)

(750,000)

6,726,995 $ 40,000,000 $ 1494555 $ 55,561,268
(3,083,644) - - (5,632,980)
(529,654) - - (1,279,654)

Compromisos no ejercidos

Aprobaciones por contratarse

Total disponible para ser

comprometido $ 4,040,382 $ 3,113,697 $ 40,000,000 $ 1494555 $ 48,648,634
31 de diciembre de 2024
Total patrimonio contable $ 7,339,718 $ 6,726,995 $ - $ 15,000,000 $ 29,066,713
Compromisos no ejercidos (2,422,660) (1,962,192) - - (4,384,852)
Aprobaciones por contratarse (500,000) (990,378) - - (1,490,378)
Total disponible para ser

comprometido $ 4,417,058 $ 3774425 $ - $ 15,000,000 $ 23,191,483

1 El saldo en 2024 incluye $10 millones asignados al FRH, que estaba en desarrollo ese afio y posteriormente fue aprobado por el Consejo Directivo en agosto de 2025.

Ademas del patrimonio contable disponible para ser comprometido que se muestra en el cuadro anterior, al 31 de diciembre de 2025y
2024, se contaban con $1,890,387 y $2,284,951, respectivamente, en recursos ho reembolsables aportados por el DOS y no ejercidos
que estaban disponibles para cubrir los desembolsos a través del PAC y PAT.

7. Eventos posteriores

El Banco evalué los hechos posteriores hasta la fecha de emision de los presentes estados financieros para determinar si requerian
reconocimiento o revelacion. Con base en dicha evaluacion, no se encontraron hechos posteriores que deban reconocerse o revelarse en
estos estados financieros.
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