MOODY’S
LOCAL

INFORME CREDITICIO

24 de julio de 2026

CALIFICACION PUBLICA

Actualizacion

CALIFICACIONES ACTUALES (¥)

Calificacion  Perspectiva

Calificacién de Emisor AAA.mx Estable
en moneda local a largo

plazo

(*) Calificaciones de Riesgo asignadas por Moody's Local MX,

S.A.deCV.

Para mayor detalle sobre las calificaciones asignadas ver la
seccién de informacién complementaria, al final de este
reporte.

CONTACTOS

Matthew Walter

Associate Director — Credit Analyst
+52.55.1253.5736
matthew.walter@moodys.com

Miguel Sdnchez Medina
Associate Credit Analyst
+52.55.1555.56390
miguel.sanchezi@moodys.com

Vicente Gémez

Ratings Manager
+52.55.15655.5304
vicente.gomez@moodys.com

SERVICIO AL CLIENTE
México
+52.55.12535700

24 de julio de 2026

México

Banco de Desarrollo de América del

Norte

RESUMEN

El 22 de julio de 2026 afirmamos la calificacién de emisor en moneda local a
largo plazo del Banco de Desarrollo de América del Norte (NADBank) en AAA.mx
con perspectiva estable. La calificacidn refleja la sélida capitalizacién del banco,
respaldada por aportaciones de capital en 2025, con una razén de activos en
desarrollo a capital utilizable de 1.1 veces (x), frente a 1.3x en 2024. El perfil
crediticio del NADBank incorpora la muy fuerte capacidad y respaldo de los
gobiernos de Estados Unidos y México, sus dos miembros accionistas. La
calificacién también incorpora el mantenimiento de niveles elevados de liquidez
y un amplio acceso a fuentes de financiamiento. Si bien NADBank presenta
cierta concentracion geografica y sectorial en su cartera, el perfil crediticio de

los activos continta siendo fuerte.

FIGURA 1
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Fuente: Estados financieros del NADBank, Moody’s Local México

Fortalezas crediticias

— Alta liquidez y amplio acceso al financiamiento
— Bajo nivel de apalancamiento
— Fuerte desempefio de los activos
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Debilidades crediticias
— Concentracion geografica y sectorial

Factores que pueden generar un deterioro de la calificacion
— Aumento en la concentracién sectorial de los activos

— Deterioro sustancial en el desempefio de los activos o en la liquidez

Perspectivas

La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que en los préximos 12-18 meses NADBank mantendra niveles de
apalancamiento consistentes con su perfil crediticio, junto con altos niveles de capitalizacién y liquidez, asi como un
solido desempefio de su cartera de crédito

Asimismo, incorpora nuestra expectativa de que el banco continuara beneficidndose de un alto nivel de respaldo por
parte de sus miembros accionistas

Principales aspectos crediticios

(Al Cierre) 2021 2022 2023 2024 2025
Activos de desarrollo/Capital Utilizable (x) 1.3 19 1.3 13 11
Desempefio de los activos (%) 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1
Inversiones de capital/Activos de desarrollo (%) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cobertura del servicio de la deuda (%) 666.2 35385  1675.6 623.2 620.7
Capital exigible/Deuda total bruta (%) 440.9 498.3 415.4 397.0 389.5

Fuente: Estados financieros del Banco de Desarrollo de América del Norte, Moody’s Local México.
Principales aspectos crediticios

Adecuacion de capital

NADBank se establecié en 1994 mediante un acuerdo entre los gobiernos de México y de los Estados Unidos de América.
El banco otorga financiamiento y asistencia técnica en la zona fronteriza, definida como la franja de 300 km al sur y 100
km al norte del limite internacional entre ambos paises.

La adecuacion de capital se evalla a través del nivel de apalancamiento, la calidad crediticia de los activos de desarrollo
y el desempefio de los activos. El nivel de apalancamiento de NADBank, medido como activos de desarrollo a capital
utilizable, mostré una mejora en 2025 como resultado de aportaciones de capital, con un incremento en el capital pagado
a $715 millones, un incremento de 41% respecto 2024, lo que fortalecié la base de capital del banco. Este fortalecimiento
permitié acompariar un crecimiento moderado de 3% en los activos en desarrollo, alcanzando $1,166.7 millones en 2025.
Hacia adelante, se espera que el crecimiento del portafolio continlie acompafiado de fortalecimiento de capital, lo que
respaldaria niveles de apalancamiento consistentes con su perfil crediticio.

La calidad crediticia de los activos de desarrollo se mantiene adecuada, con una proporcién relevante de la cartera
concentrada en categorias de grado de inversion. No obstante, se observa un incremento en la participacion de
exposiciones en categorias BBB y por debajo, que en conjunto representan una parte significativa del portafolio. La
cartera de créditos continia mostrando concentraciones inherentes a su mandato, tanto geograficas como sectoriales.
Al cierre de 2025, aproximadamente 63% de la cartera se ubicéd en México y 37% en Estados Unidos, mientras que por
sector se mantuvo una alta concentracién en energia sostenible (53% del portafolio), seguida por agua (24%). Asimismo,
la cartera se compone principalmente de acreditados del sector privado, que representan alrededor de dos tercios del
total.
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FIGURA 2 La cartera de NADBank cuenta con una alta concentracidn en proyectos con enfoque sustentable
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Fuente: Moody'’s Local México, con informacién proporcionada por el Banco de Desarrollo de América del Norte.

Desempeiio de los activos

El desempefio de los activos se mantiene sélido, con niveles de activos improductivos estructuralmente bajo, con un
indicador de activos improductivos a activos en desarrollo de 0.1% al cierre de 2025. La cartera de crédito alcanzé
aproximadamente $1,166.7 millones al cierre de 2025, reflejando la expansién continua de las operaciones del banco.
Asimismo, NADBank mantiene reservas para pérdidas crediticias por alrededor de $29.6 millones, equivalentes a
aproximadamente 2.5% de la cartera total, lo que proporciona un colchdn adecuado ante potenciales deterioros en la
calidad crediticia.

La cartera de créditos continta caracterizandose por su enfoque en financiamiento de proyectos de desarrollo, lo que
implica exposiciones de tamafio relevante por acreditado. Si bien esto conlleva cierto grado de concentracion, este se
encuentra mitigado por la estructura de los financiamientos, la participacion de contrapartes con perfiles crediticios
adecuados y el enfoque prudente en la originacién de créditos.

En conjunto, consideramos que el desempefio de los activos se mantiene consistente con el perfil crediticio de NADBank,
apoyado por practicas prudentes de originacidn, niveles adecuados de reservas y un historial de pérdidas crediticias
limitado.

Liquidez y financiamiento

La politica de liquidez de NADBank se mantiene sin cambios y establece que el banco debe mantener activos liquidos
suficientes para cubrir las obligaciones mas altas del servicio de la deuda previstas en un periodo de doce meses
consecutivos dentro de los siguientes 18 meses, asi como los desembolsos de créditos comprometidos y los gastos
operativos del afio fiscal correspondiente. La liquidez del banco continda siendo muy fuerte. Al cierre de 2025, los activos
liquidos se mantuvieron en niveles elevados, cercanos a $1,190 millones y el indicador de cobertura del servicio de la
deuda se mantuvo en niveles elevados, alrededor de 621%, similar al nivel observado en 2024 reflejando una amplia
disponibilidad de activos liquidos frente a sus obligaciones financieras de corto plazo y gasto por intereses. Si bien este
indicador ha mostrado cierta volatilidad histérica, dicha variacidn esta asociada principalmente al perfil de amortizacién
de la deuda en distintos afios.
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Respecto a la deuda del NADBank, el saldo del principal al cierre de 2025 fue de $1,179.8 millones, mientras que la deuda
neta ascendié a $1,309 millones, con un perfil predominantemente de largo plazo, donde la deuda de corto plazo
representé alrededor de $126 millones. El perfil de vencimientos se encuentra bien distribuido, sin concentraciones
significativas en el corto plazo, lo que mitiga riesgos de refinanciamiento.

Adicionalmente, NADBank mantiene un amplio acceso a los mercados internacionales de deuda, con obligaciones de
deuda denominadas en francos suizos (65%), pesos mexicanos (16%), coronas noruegas (15%) y ddlares (4%), lo que le
permite diversificar sus fuentes de fondeo. En conjunto, estos factores respaldan la alta fortaleza de su perfil de liquidez
y financiamiento.

Fortaleza de apoyo de los miembros

La capacidad de apoyo de los miembros es muy fuerte y el apoyo contractual se mantiene en niveles muy elevados. El
capital exigible continta representando multiples veces la deuda total del banco, lo que proporciona una proteccién
significativa a los acreedores. Asimismo, el apoyo no contractual ha sido histéricamente sélido, evidenciado por
aportaciones de capital realizadas por ambos gobiernos.

En 2015, los accionistas acordaron un aumento general de capital por un total de $3,000 millones, elevando el capital
suscrito del banco a $6,000 millones. Este programa contempla aportaciones escalonadas entre 2016 y 2028. Al cierre
de 2025, el capital pagado alcanzé aproximadamente $715 millones, reflejando la continuidad en la ejecucién de este
programa y el compromiso de los accionistas con el fortalecimiento financiero del banco.

Consideramos que el respaldo de los gobiernos de Estados Unidos y México seguird siendo un factor clave en la
evaluacidn crediticia de NADBank, dada la relevancia estratégica del banco para ambos paises y su mandato binacional.
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Informacién Complementaria

Tipo de calificacion / Instrumento Calificacion actual Perspectiva actual
Banco de Desarrollo de América del Norte (NadBank)

Calificacion de Emisor en moneda local a largo plazo AAA.mx Estable

Informacioén considerada para la calificacion.

Estados financieros del Banco de Desarrollo de América del Norte 2021-2025

Definicion de las calificaciones asignadas.

Consulte el documento Escalas de Calificacion de México, disponible en https://www.moodyslocal.com/country/mx,
para obtener mas informacién sobre las definiciones de las calificaciones asignadas.

Moody’s Local México agrega los modificadores “+” y “-” a cada categoria de calificacion genérica que va de AA a CCC,
El modificador “+” indica que la obligacidn se ubica en el extremo superior de su categoria de calificacion genérica,
ningdn modificador indica una calificacion media, y el modificador “-” indica una calificacion en el extremo inferior de
la categoria de calificacion genérica

Metodologia Utilizada.

— Metodologia de Calificacion de Bancos Multilaterales de Desarrollo - (26/1/2024), disponible en
https://www.moodyslocal.com/country/mx

El presente informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusién o recomendacidn para adquirir,
vender o negociar los instrumentos objeto de calificacion.
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