Financia proyectos para preservar, proteger y mejorar el
medio ambiente de la frontera Meéxico-EE. UU.

30 de junio de 2025




=

INDICE

Actividad y financiamiento de PrOYECLOS ......oreneneenneeseeseeseisssiesssesssessssssesssessssssssssssssssssssssssans 1
000 RN ) 0] o T= os (o) o U= 0P 1
1.2. Actividad de financiamiento. ... —————— 3
1.3. EJECUCION A€ PIrOYECLOS. oo curiereueenretreessesseesseesesseessessssssesssssse st sessse s ssss s se s s sssse s saness 5
1.4. DeSAITOII0 A€ PrOYECLOS c.ucuieureeeenreereeuretseesseeeesseessessssasss s st s ssse bbb s bbb s enea s 6
MediciOn de reSUItAdOS ... ———————— 8
2.1. Proceso de CIierre de ProYeCtOS . ssssssssssssssss s ssssssssssssssasssssssssssssans 8
2.2. Evaluacion de IMPACLOS.....eeereernmeseesseesseesssesssesssssssessssssesssesssesssessssssssssssssssssssssssssssesssesssssnss 8
Estado de los programas de financiaMiento ......c..eeneeneesneensesessssssssesssesseesssssssssssssssssess 9
3.1. Cartera de activos de desarrollo..... i ——— 9
3.2. Programa de Recuperacion por Impactos del COVID-19 (ProRec).....ccomuerrecereeereeneenna. 11
3.3. Programa de Crédito VEIde .....orerreereeeeeesessssesssesssessseesseesssssssssssessssssssssssesssesssssssssssesanes 11
3.4. Programa de Apoyo a Comunidades (PAC)....ccemeneeneeensssesssesssssssssssssssesssssssssssesanes 12
3.5. Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF).......ccconneenneeneceneeenseeseenne. 13
Programas de asiStenCia tECIIICA ... ererreemeessereeersessesssees e ssesssess s sesssesssesssssssessss e ssssssssesseesns 14
4.1. Programa de Asistencia TECNICa (PAT) .ooreemeeneerreeneeeeseesseesssesssessseesseessessesssesssessssessees 14
4.2. Programa de Asistencia para el Desarrollo de Proyectos (PDAP).....onnneneennenns 15
4.3. Frontera 2025: Programa Ambiental de México y EE. UU.......oooncncnneennernneeneeeneeennees 17
Actividades de difusion eStratEZiCa.. ..o seerseerssesse s ssesssess s s sssessssesssesssees 19
INOIME FINANCIEIO .o eveeereee e s sees s p s n s 27
Perfil del NADBANK ......oiuueicerecrissesissssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssanas 30

ANEXO: Proyectos actiVoSs POT €STAU0.....ccueereeurereeseeeesseesessesssesssessessssssssssessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnns 31



INFORME TRIMESTRAL DEL NADBANK
30 DE JUNIO DE 2025

1. Actividad y financiamiento de proyectos /—f

1.1. Aprobaciones

Ante los importantes desafios que plantean las sequias prolongadas y la grave escasez de
agua a lo largo de la frontera entre México y Estados Unidos, durante el primer semestre del
afio, el NADBank dedic6é sus recursos al desarrollo de mecanismos innovadores para
fortalecer la resiliencia de los recursos hidricos y atender los rezagos en el acceso a los
servicios basicos de agua potable y saneamiento. En enero, el Consejo Directivo autoriz6 el
Programa de Inversiéon en Agua (PIA), que establece un esquema programatico para la
aprobacién de proyectos de infraestructura hidrica basica para que sean financiados con
créditos o recursos no reembolsable del NADBank. A la fecha, el Banco ha identificado seis
proyectos de agua potable, alcantarillado o saneamiento como posibles candidatos para su
aprobacién en el marco del PIA. Todos ellos se encuentran en los procesos de revision de
debida diligencia y por los comités del Banco. Se presentan mas detalles en la seccién 1.4 de
este informe.

Por otra parte, el Banco ha estado trabajando en el desarrollo de herramientas financieras
para invertir de manera efectiva en iniciativas de conservacién y diversificaciéon de los
recursos hidricos, tanto para las comunidades como para el sector agricola. En la reunién
semestral celebrada por su Consejo Directivo en junio, el Banco presentd la propuesta de un
Fondo de Resiliencia Hidrica (FRH) que busca aprovechar y complementar el panorama de
fondos existentes a través de diversas herramientas de financiamiento blando, incluyendo
operaciones no reembolsables condicionales y créditos a baja tasa de interés. El Consejo
acordd asignar hasta $400 millones de ddlares al programa y autorizd la publicacién de la
propuesta para brindar ala sociedad civil fronteriza y otras partes interesadas la oportunidad
de presentar comentarios al respecto. Una vez finalizado el plazo de consulta publica, se prevé
presentar la propuesta formalmente al Consejo para su aprobacién en agosto.

Canales de riego sin revestimiento Tanque de almacenamiento con fuga
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Durante el segundo trimestre de 2025, no se aprobaron nuevos proyectos para
financiamiento. En los siguientes cuadros se desglosan por sector ambiental, pais y tipo de
financiamiento los proyectos y operaciones financieras aprobados durante los ultimos tres
anos.

CUADRO 1: APROBACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA AMBIENTAL

Primer semestre de Al cierre del afio
2025 2024 2023
Proyectos aprobados - 8 20 11 10
Por sector
Agua - 5 8 5 4
Residuos sélidos - - - - 2
Calidad del aire* - 1 3 - 1
Desarrollo urbano - - 1 - 1
Energfa sostenible - 1 3 2 1
Edificios sostenibles - 1 2 2 -
Manufactura verde - - 1 1 -
Cadenas de valor alimentarias sostenibles - - 2 1 1
Por pais
México - 5 13 6
Estados Unidos - 3 7 5
Por tipo de financiamiento
Créditos - 3 12 7
Recursos no reembolsables - 4 7 4 2
Crédito y recursos no reembolsables - 1 1 -
1 Esta categoria actualmente incluye un cruce fronterizo internacional y un proyecto de movilidad.
CUADRO 2: FINANCIAMIENTO APROBADO PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA AMBIENTAL
(Miles USD)
Primer semestre de Al cierre del afio
2025 2024 2024 2023 2022
Financiamiento aprobado” $ - $ 122,892 $ 362,201 $ 235640 $ 372,945
Por sector
Agua - 16,050 19,700 43,240 195,107
Residuos sélidos - - - - 9,138
Calidad del aire - 11,842 57,341 - 63,000
Desarrollo urbano - - 3,978 - 20,000
Energfa sostenible - 85,000 205,000 105,000 65,700
Edificios sostenibles - 10,000 50,000 56,400 -
Manufactura verde - - 11,166 15,000 -
Cadenas de valor alimentarias sostenibles - - 15,016 16,000 20,000
Por pais
México - 37,142 118,201 68,640 243,795
Estados Unidos - 85,750 244,000 167,000 129,150
Por programa
Créditos - 112,842 348,501 213,200 357,054
Recursos no reembolsables:
BEIF - 8,300 11,200 21,940 15,441
PAC - 1,750 2,500 500 450
! Las cifras incluyen el financiamiento aprobado para nuevos proyectos, asi como fondos adicionales aprobados para proyectos certificados en afios anteriores. En 2022,
el crédito del proyecto de residuos sélidos y el de desarrollo urbano, ambos en México, se cancelaron antes del cierre del ario. En 2024, el crédito de un proyecto hidrico
en México se canceld antes del cierre del afio.
2 Incluye el Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF) que administra el NADBank con recursos aportados y aprobados por la Agencia de Proteccién
Ambiental de EE.UU. (EPA) y el Programa de Apoyo a Comunidades (PAC) del NADBank.
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1.2. Actividad de financiamiento

Durante el segundo trimestre de 2025, el Banco celebré contratos de financiamiento por un
total de $11.7 millones de délares con los promotores de dos proyectos de infraestructura
ambiental, como se detalla en el Cuadro 3.

Cuadro 3: FINANCIAMIENTO CONTRATADO PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA AMBIENTAL
Del 12 de abril al 30 de junio de 2025

USD
Proyecto Fecha Programa? Monto
1 | Crédito Verde para Altum CP, S.A.P.I.de C.V,, 9-abr-25 Crédito $ 11,166,509
SOFOM, E.N.R. en la frontera norte de México
2 | Suministro alterno de agua potable para cinco 18-jun-25 PAC 500,000
escuelas en Monterrey, N.L.

TOTAL $ 11,666,509

1. Programa de Apoyo a Comunidades (PAC) del NADBank.

Enlo que va del afo, el NADBank ha contratado financiamiento por un total de $62.3 millones
de dodlares —tres créditos hasta por $58.9 millones de doélares y tres operaciones no
reembolsables por $3.4 millones de délares con los promotores de seis proyectos certificados
en las areas de suministro de agua potable y mejoras a sistemas de alcantarillado sanitario,
transporte de carga mas limpio, viviendas sostenibles y procesos de produccidn eficientes en
el uso de recursos.

Durante los ultimos tres meses, el Banco también desembolsé créditos y recursos no
reembolsables por un poco mas de $25.9 millones de délares a fin de apoyar la ejecucion de
23 proyectos certificados, incluyendo la primera disposicion de los créditos a Banco
Inmobiliario Mexicano (BIM) para proyectos de vivienda sostenible y a Altum CP para
financiar proyectos verdes elegibles en la region fronteriza, asi como la primera disposicion
de los recursos no reembolsables del PAC para el proyecto de agua potable en el condado de
Hidalgo, Texas y la ampliacion del sistema de alcantarillado sanitario en Nuevo Progreso,
Tamaulipas.

En lo que va del afio, el NADBank ha desembolsado créditos y recursos no reembolsables por
mas de $132.5 millones de ddlares para apoyar 28 proyectos certificados en diversas etapas
de ejecucion. El Cuadro 4 desglosa la disposicion de fondos por sector ambiental, pais y tipo
de financiamiento, mientras el Cuadro 5 muestra la distribucién por proyecto.
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CUADRO 4: DESEMBOLSOS PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA AMBIENTAL
(Mil USD)
Primer semestre de Al cierre del aiio
2025 2024 2024 2023 2022
Financiamiento desembolsado $ 132,532 $ 107,289 $ 279,044 $ 232,492 $ 102,162
Por sector
Agua 39,815 48,925 57,803 90,947 25,997
Residuos sélidos - - - 449 -
Calidad del aire" 1,495 - 5,710 - 63,000
Desarrollo urbano - - 3,978 - -
Energia sostenible 35,582 41,463 165,577 113,387 3,044
Edificios sostenibles 50,381 1,901 10,460 27,709 -
Manufactura verde 5,259 15,000 15,000 - -
Cadenas de valor alimentarias sostenibles - - 20,516 - 10,121
Por pais
México 93,981 62,681 104,871 67,467 31,882
Estados Unidos 38,551 44,608 174,173 165,025 70,280
Por tipo de financiamiento
Créditos 129,327 95,796 258,673 218,829 90,030
Recursos no reembolsables 3,205 11,493 20,371 13,663 12,132
1 Esta categoria actualmente incluye proyectos de movilidad y un cruce fronterizo internacional.

CUADRO 5: DISTRIBUCION DE DESEMBOLSOS A PROYECTOS CERTIFICADOS

Primer semestre de Al cierre del afio
2025 2024 2023
Proyectos financiados 28 23 35 30 24
Por sector
Agua 19 17 20 22 20
Residuos sélidos - - - 1 -
Calidad del aire’ 1 - 1 - 1
Desarrollo urbano - - 1 - -
Energia sostenible 4 4 7 5 2
Edificios sostenibles 3 1 2 2 -
Manufactura verde 1 1 1 - -
Cadenas de valor alimentarias sostenibles - 3 - 1
Por pais
México 17 13 21 15 16
Estados Unidos 11 10 14 15 8
Por tipo de financiamiento
Crédito 10 7 16 9 5
Recursos no reembolsables 18 16 19 21 19
1 Esta categoria actualmente incluye proyectos de movilidad y un cruce fronterizo internacional.




INFORME TRIMESTRAL DEL NADBANK
30 DE JUNIO DE 2025

1.3. Ejecucion de proyectos

Durante el segundo trimestre de 2025, se concluy6 la construccién de dos proyectos para
mejorar los servicios de agua potable o alcantarillado sanitario, los cuales fueron financiados
parcialmente con recursos no reembolsables provenientes del Programa de Apoyo a
Comunidades (PAC).

Mejoras al Sistema de Alcantarillado Sanitario en Imuris,
Sonora. En mayo de 2025, se finalizaron las obras de

rehabilitacién de los principales componentes del sistema de
alcantarillado sanitario en esta pequefia comunidad de 8,750
habitantes, ubicada a 68 kilometros al sur de Nogales,
incluyendo la ampliacién de la red para brindar servicio por
primera vez a 50 viviendas. El proyecto implicé la reposiciéon
del colector El Centro y las atarjeas a lo largo de dos calles,
mejoras a la estacién de bombeo y la construcciéon de un
emisor para transportar todas las aguas residuales
recolectadas a la planta de tratamiento de aguas residuales,
construida con fondos estatales en 2021. En total, se instalaron
6,537 metros de tuberia. Estas mejoras eliminaron las fugas
existentes y reducen el riesgo de futuras fallas en la tuberia,
con lo cual se previene la descarga de hasta 14.5 litros por
segundo de aguas residuales hacia las calles y el rio Babasac,
que desemboca en el rio Magdalena.

Mejoras al sistema de agua potable en el condado de Hidalgo, Texas. En junio, se
finalizaron las obras para reemplazar dos tanques superficiales de almacenamiento de agua

potable deteriorados, ubicados al sur de la ciudad de Alamo, en las estaciones de bombeo
“Santa Ana” y de Moore Road. El proyecto incluy6 la demolicién de los tanques existentes,
que habian excedido su vida util y eran propensos a fugas debido a la corrosién, lo que
afectabala calidad del agua que ingresaba al sistema de distribucion. Los nuevos tanques con
capacidad de 150,000 galones (568 m3) garantizan un servicio confiable de agua potable para
aproximadamente 8,082 residentes en la zona sur del condado, al reducir el riesgo de
interrupciones del servicio, incidentes de baja presion y posibles problemas de
contaminacién cruzada que aumentan el riesgo de enfermedades de transmision hidrica.

LY
,,

o SR

Interior del tanque de almacenamiento “Santa Ana” Tanque de almacenamiento de Moore Road
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Al cierre del trimestre, un total de 52 proyectos financiados en parte con créditos y recursos
no reembolsables del NADBank se encontraban en diversas etapas de ejecucion o su contrato
de financiamiento estaba pendiente de finiquitar. En el Anexo se presenta informacién sobre
el avance de dichos proyectos al 30 de junio de 2025. Se proporciona informacién mas
detallada en el reporte titulado “Resumen de actividades de implementaciéon de proyectos
activos”, que se encuentra en el sitio de internet del NADBank (www.nadbank.org).

1.4. Desarrollo de proyectos

Cartera de proyectos en desarrollo

Al 30 de junio de 2025, el Banco estaba trabajando con los promotores de 52 posibles
proyectos de infraestructura ambiental que buscan financiamiento por un total estimado de
$398.6 millones de délares, incluidos seis proyectos en el marco del PIA. En el Cuadro 6 se
desglosan los proyectos por sector ambiental, pais y programa de financiamiento.

CUADRO 6: PROYECTOS EN DESARROLLO

Al 30 de junio de 2025
Fondos estimados
Proyectos del NADBank
(No.) (Mil USD)
Cartera de proyectos 52 $ 398,624
Por sector
Agua 41 $ 214,224
Residuos solidos 1 10,000
Calidad del aire 4 72,400
Energia sostenible 4 72,000
Desarrollo urbano 1 10,000
Edificios/parques industriales sostenibles 1 20,000
Manufactura /productos verdes - -
Cadenas de valor alimentarias sostenibles - -
Por pais
México 35 $ 342,151
Estados Unidos 17 56,473
Por tipo de financiamiento’
Créditos 19 $ 288,450
Recursos no reembolsables del BEIF 25 94,886
Crédito y recursos del BEIF? 1 11,480
Recursos no reembolsables del PAC 7 3,808

! Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF) administrado por el NADBank y
financiado por la Agencia de Proteccién Ambiental de EE. UU. (EPA) y Programa de Apoyo a
Comunidades (PAC) del NADBank.

2 Hay un proyecto en EE. UU. cuyo posible financiamiento incluye un crédito hasta por $3.5
millones de délares y recursos no reembolsables del BEIF por $8.0 millones de ddlares.


http://www.nadbank.org/
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A finales de junio de 2025, la propuesta de proyecto para el Financiamiento Sostenible para
Mercader Financial en la frontera norte de México se publicé para un plazo de consulta
publica de 30 dias y posteriormente se sometié al Consejo Directivo para su consideracion.

Durante los préximos tres meses, el Banco prevé publicar tres propuestas de proyecto
adicionales para consulta publica:

= Financiamiento Sostenible para Engen Capital en la frontera norte de México;
= Bono Sostenible para el Estado de Tamaulipas; y

= (Crédito Verde para Serfimex Capital en la frontera norte de México.

Todos los proyectos en desarrollo son elegibles para recibir apoyo para la elaboracion de
disenos, la estructuracion financiera y otros estudios a través de los programas de asistencia
técnica del Banco. En la seccién 4 del presente informe, se presenta mas informacion sobre la
asistencia técnica otorgada para apoyar el desarrollo de proyectos.

Programa de Inversion en Agua (PIA)

Este programa aprobado por el Consejo Directivo en enero de 2025 establece un esquema
programatico para la aprobacién de proyectos de infraestructura hidrica basica que seran
financiados con un crédito del NADBank o con recursos no reembolsables provenientes de su
Programa de Apoyo a Comunidades (PAC) o del Fondo de Infraestructura Ambiental
Fronteriza (BEIF) financiado por la Agencia de Proteccién Ambiental de Estados Unidos.
Conforme a este marco de certificacion y financiamiento programatico, el NADBank esta
autorizado para ratificar proyectos de infraestructura basica en materia hidrica, sanitaria y
pluvial que retnen los requisitos y tienen un alcance y estructura financiera definidos, sujetos
alos procedimientos, lineamientos y limitaciones establecidos en el PIA y al cumplimiento de
las politicas y procedimientos de la fuente de financiamiento en cuestion.

Tras una evaluacién preliminar del Banco durante el segundo trimestre de 2025, los dos
siguientes proyectos se identificaron como posibles candidatos para que sean considerados
en el marco del PIA.

= Mejoras al Sistema de Suministro y Distribucién de Agua Potable en Saltillo,
Coahuila (crédito); y

= Mejoras a la Infraestructura Hidrica y Sanitaria en la Zona Metropolitana de
Monterrey, Nuevo Ledn (crédito).

En lo que va del afo, el NADBank ha identificado seis proyectos de agua potable,
alcantarillado o saneamiento como posibles candidatos para ratificaciéon en el marco del PIA:
cuatro proyectos en México cuyos promotores buscan créditos por un monto total de $44.8
millones de délares y dos proyectos de comunidades estadounidenses que solicitan recursos
no reembolsables del PAC por un monto total de $1.25 millones de ddlares. Actualmente, los
seis proyectos se encuentran en los procesos de revisién de debida diligencia y evaluacién de
los comités del Banco.
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2. Medicion de resultados /—/

2.1. Proceso de cierre de proyectos

La etapa final de la implementacién de un proyecto es el proceso de cierre, que sirve para
evaluar y documentar el logro de los objetivos fundamentales de un proyecto con respecto a
las inversiones realizadas y la infraestructura construida o el equipo y servicios otorgados. El
informe sobre el cierre de proyectos también brinda retroalimentacién relevante sobre las
lecciones aprendidas y mejores practicas para ser aplicadas a futuros proyectos

A la fecha, el Banco ha finalizado informes de cierre para 181 proyectos de infraestructura.
Al cierre del trimestre, se encontraban en proceso los informes de ocho proyectos financiados
con crédito, cuatro proyectos financiados con recursos no reembolsables del Banco, nueve
proyectos financiados con recursos del BEIF y dos proyectos financiados con crédito y
recursos del BEIF.

2.2. Evaluacion de impactos

El NADBank, en colaboracion con la Seccién Estadounidense de la Comision Internacional de
Limites y Aguas (IBWC, por sus siglas en inglés) y la Comision de Calidad Ambiental de Texas
(TCEQ, por sus siglas en inglés), ha concluido el andlisis de datos y los hallazgos preliminares
de la evaluacion de impactos derivados de los proyectos de infraestructura ambiental
financiados por el Banco entre los aflos 1995 y 2020 en la cuenca del rio Bravo, desde Ciudad
Juarez, Chihuahua hasta Matamoros, Tamaulipas. Dada la profundidad e importancia del
estudio, el proceso de sintetizar la informacién para su publicacién requiere una revision
minuciosa. El NADBank trabaja para finalizar y traducir el informe para finales de ano.

Con respecto a la evaluacién de las inversiones realizadas con recursos provenientes del
Programa de Apoyo a Comunidades (PAC) entre los afios 2013-2024, el Banco esta
analizando los datos recopilados sobre los impactos directos y secundarios de cada proyecto
a fin de determinar la eficacia de estas inversiones para alcanzar los resultados previstos e
identificar los elementos del programa que contribuyeron a los resultados exitosos, asi como
las areas en las que se podrian realizar ajustes para ampliar el alcance del programa y mejorar
su capacidad de atender las necesidades de infraestructura ambiental de las comunidades
maginadas en la regidn fronteriza.

Por otra parte, el NADBank esta en proceso de revisar su sistema de medicion de resultados
para alinear mecanismos, como las evaluaciones de impacto, con la visiéon del Plan Estratégico
2024-2028. Esta iniciativa busca fortalecer el valor del sistema al establecer herramientas
eficaces para incorporar los hallazgos de los informes de cierre y las evaluaciones de impacto
en las mejores practicas para la ejecucion de proyectos, la mejora de procesos y la innovacién
de programas. El proximo tema de la evaluacién de impacto se seleccionara con este objetivo
en mente y se espera que esté definido para finales de afio.
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3. Estado de los programas de financiamiento /—/

3.1. Cartera de activos de desarrollo

Durante el primer semestre de 2025, el Banco desembols6 poco mas de $129.3 millones de
délares en activos de desarrollo y recibié pagos de principal que ascendieron a $43.0 millones
de ddlares, lo que incluye pagos parciales anticipados por $9.3 millones de ddlares para tres
proyectos ubicados en México

En abril de 2025, el Municipio de Nuevo Laredo, Tamaulipas, liquidé el saldo restante de su
crédito para el Proyecto Integral de Alcantarillado Pluvial, con un prepago de $4.1 millones
doélares. El crédito original se contratd en 2006 y se desembolso en su totalidad a noviembre
de 2009 por $22.7 millones de ddlares.

Como resultado de esta actividad, al cierre del trimestre, el saldo de créditos fue de $1,219
millones de délares, lo que representa un aumento neto del 7.6% en comparacion con el saldo
al final de 2024 ($1,133 millones de délares) y un aumento interanual del 14.3% ($1,067
millones de doélares).!

En el Cuadro 7 se resume la actividad crediticia en 2024 y 2025, asi como su impacto en la
cartera. Al cierre del trimestre, el Banco tenia $159.3 millones de doélares en créditos
contratados por desembolsarse para 17 proyectos, asi como compromisos crediticios
aprobados atin no contratados hasta por $159.9 millones de délares para 14 proyectos.

CUADRO 7: ACTIVIDAD CREDITICIA ANUAL
(Mill6n USD)
ler semestre de Cierre del afio
YA\VAS 2024

Saldo de la cartera al inicio del afio $ 1,132.8 §$ 1,049.2
Disposicidn de créditos 129.3 258.7
Amortizacion de créditos (33.7) (163.2)
Pagos anticipados (9.3) (11.8)
Saldo de la cartera al cierre del ejercicio 1,219.1 1,132.8
Compromisos crediticios por desembolsarse 159.3 229.4
Créditos aprobados por contratarse 159.9 285.5
Total compromisos crediticios 319.2 514.8
Total créditos y compromisos $ 1,5383 $§ 1,647.6
El saldo de la cartera sin considerar las estimaciones para riesgos crediticios, las comisiones cobradas no
amortizadas y los ajustes por efecto cambiario y por el valor razonable de las operaciones cubiertas.

En el siguiente cuadro y graficas se desglosa la cartera de activos de desarrollo vigentes por
sector ambiental, pais y tipo de acreditado.

1 Estas cifras no consideran las estimaciones para riesgos crediticios, las comisiones cobradas no amortizadas y
los ajustes por efecto cambiario y por el valor razonable de las operaciones cubiertas.
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CUADRO 8: DESGLOSE DE LA CARTERA DE CREDITO"

Al130 de junio de 2025
No. de créditos
No. ) Miles USD
Cartera de crédito 73 100 $ 1,219,151 100
Por sector ambiental
Agua 23 31.5 $ 271,223 22.3
Residuos sélidos
Calidad del aire” 9 12.3 90,703 7.4
Energia sostenible 24 32.9 689,952 56.6
Desarrollo urbano 6 8.2 33,507 2.7
Edificios sostenibles 5 6.9 88,549 7.3
Manufactura verde 4 5.5 24,958 2.0
Cadenas de valor alimentarias sostenibles 2 2.7 20,259 1.7
Por pais
México 48 65.8 $ 743,399 61.0
Estados Unidos 25 34.2 475,752 39.0
Con entidades
Publicas 30 411 $ 341,003 28.0
Privadas 38 52.1 834,645 68.4
Publico-privadas 5 6.8 43,503 3.6

1. Saldo de la cartera sin considerar las estimaciones para riesgos crediticios, las comisiones cobradas no amortizadas y
los ajustes por efecto cambiario y por el valor razonable de las operaciones cubiertas.
2. Incluye proyectos de pavimentacién, movilidad y un cruce fronterizo.

Distribucion de la cartera de crédito por sector

Saldo Numero de proyectos financiados = 80*
Cadenas de valor alimentarias sostenibles, 2.0% Cadenas de valor alimentarias sostenibles, 4
Edificios sostenibles, 7.3% Manufactura verde, 1.7% Edificios sostenibles, 5 Manufactura verde, 2
Desarrollo urbano,
2.7% ‘ Desarrollo urbano, 6.
Agua,
22.3%

Energia

sostenible,
24

Energia
sostenible,
56.6%

* Con los 23 créditos en el sector de agua se han financiado, en parte, 30 proyectos certificados.
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Al 30 de junio de 2025, un crédito con un saldo de $4.4 millones de délares se clasific6 como
improductivo y represent6 el 0.4% de la cartera total.

3.2. Programa de Recuperacion por Impactos del COVID-19 (ProRec)

En mayo de 2020, el Consejo Directivo aprobé un programa de financiamiento de dos afios
en respuesta a los efectos provocados por la pandemia del COVID-19 con el objeto de apoyar
proyectos que proveen tanto un beneficio ambiental como impactos positivos directos en la
economia y bienestar de los habitantes de la regién fronteriza entre México y Estados Unidos.
El programa de dos afios vencid a fines de 2022 habiendo financiado siete proyectos con
créditos por un total de $63.4 millones de ddlares.

El programa de dos afios vencid a fines de 2022 habiendo financiado siete proyectos con
créditos por un total de $63.4 millones de ddlares. El 24 de enero de 2023, el dltimo crédito
aprobado se contrat6 por $14.2 millones de ddlares para apoyar la construccion de un
complejo médico en México que incorpora materiales y técnicas de edificacion sostenibles y
ala fecha se ha desembolsado el 83% de los recursos. La construcciéon empezd en octubre de
2023 y tiene un avance aproximado del 80%. Mas informacién sobre los proyectos
financiados a través del ProRec estd disponible en el sitio de internet del NADBank
(www.nadbank.org).

3.3. Programa de Crédito Verde

En junio de 2022, el Consejo Directivo aprobé el Programa de Crédito Verde, junto con un
compromiso de financiamiento de hasta $300 millones de ddlares, con el objeto de ayudar a
aumentar las opciones de financiamiento a largo plazo para pequeias empresas y
agricultores que buscan implementar tecnologias verdes para mejorar sus eficiencias
operativas y reducir su impacto ambiental. A través de este programa, el NADBank otorga
créditos verdes a intermediarios financieros pequefios y medianos para que éstos, a su vez,
otorguen créditos a proyectos verdes elegibles que cumplan con el marco de categorias para
créditos verdes del programa.

Ala fecha, a través del programa, se han aprobado cinco créditos verdes por un total de $50.0
millones de délares a ocho intermediarios financieros en México, como se detalla en el
siguiente cuadro. Cuatro de estos créditos se han contratado total o parcialmente con siete
intermediarios por $32.6 millones de doélares y los recursos se han desembolsado en su
totalidad.

En cuanto a la ejecucién de proyectos, los recursos de un crédito verde se destinaron a
financiar un proyecto de redensificacion urbana en el centro de Monterrey, Nuevo Leon, que
se finaliz6é en 2024. Los promotores de dos créditos verdes estan en proceso de asignar los
recursos crediticios a proyectos. Un crédito verde se ha clasificado como improductivo y se
encuentra en proceso de repago.

De los $300 millones de délares comprometidos para este programa, se tiene un saldo de

$250 millones de doélares disponibles para proyectos futuros. Actualmente, a través del
programa, el NADBank trabaja en posibles créditos por $10.4 millones de délares con dos
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instituciones financieras no bancarias cuya linea de negocio se enfoca en la movilidad y
energia sostenible.

3.4. Programa de Apoyo a Comunidades (PAC)

A través de este programa, el NADBank brinda apoyo financiero en forma no reembolsable
para apoyar la ejecucion de proyectos cruciales de infraestructura ambiental en los sectores
de agua y residuos solidos para poblaciones marginadas de la region fronteriza entre México
y Estados Unidos.

En lo que va del afio, el Banco ha celebrado un contrato de financiamiento por $500,000
délares con el promotor de un proyecto de suministro de agua potable en México y ha
desembolsado recursos del PAC por cerca de $856,326 délares para la ejecucion de cuatro
proyectos.

En términos del fondeo del programa, se han utilizado $4.4 millones de délares aportados
por el Departamento de Estado de EE. UU. para cubrir la disposicion de recursos del PAC para
12 proyectos en los sectores de agua y residuos sélidos, asi como para sufragar gastos de
supervision. En el Cuadro 9 se resume la situacion que guardé el fondeo del programa al 30
de junio de 2025.

CUADRO 9: FONDEO DEL PAC
Millén USD
2025 Acumulado

Fondos del NADBank asignados $ - $ 15.57
Aportacion no reembolsable del Departamento de

Estado de EE. UU. 0.86 4.40
Recursos comprometidos para supervision - (1.12)
Otorgamiento de recursos a proyectos! - (13.61)
Recursos disponibles para proyectos futuros $ 527
1. La cifra acumulada menos cancelaciones de afios anteriores.

De los 34 proyectos financiados con recursos del PAC, 29 Proyectos del PAC por tipo

han sido concluidos y cinco se encontraban en varias
etapas de ejecuciébn o preparandose para iniciar la
construccion al final del trimestre. En el Anexo se presenta
informacién sobre el avance de los proyectos que se
encontraban en proceso de ejecucién o cuyo contrato de
financiamiento estaba pendiente de terminarse al 30 de
junio de 2025. Se proporcionan mas detalles en el reporte
titulado “Resumen de actividades de implementacion de
proyectos activos”, que se encuentra en el sitio de internet
del NADBank (www.nadbank.org).

= Agua potable
B ® Saneamiento
® Drenaje pluvial

Residuos sélidos
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3.5. Fondo de Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF)

A través de este programa, el NADBank administra recursos no reembolsables aportados por
la Agencia de Proteccién Ambiental de Estados Unidos (EPA) para apoyar la ejecucion de
obras prioritarias en materia de agua potable, alcantarillado y saneamiento ubicados dentro
de la franja de 100 kildmetros de ambos lados de la frontera entre México y Estados Unidos.

En lo que va del afio, el Banco ha celebrado contratos de financiamiento por un total de $2.9
millones de délares con los promotores de dos proyectos de alcantarillado sanitario en
México y ha desembolsado recursos del BEIF por cerca de $2.3 millones de délares para la
ejecucion de 14 proyectos.

En el Cuadro 10 se resume el estado del fondeo del programa al 30 de junio de 2025.

CUADRO 10: FONDEO DEL PROGRAMA BEIF

(Millén USD)

2025 Acumulado
Aportaciones de la EPA! $ - $ 828.25
Recursos destinados a administracién - (36.61)
Otorgamiento de recursos a proyectos? - (745.39)
Cancelacién de recursos en 20253 (1.18)
Recursos disponibles para proyectos futuros $ 46.25
1. La cifra acumulada incluye intereses devengados por $329,029 délares.
2. La cifra acumulada menos cancelaciones de afios anteriores, incluidas las realizadas en 2025.
3. Recursos no utilizados en proyectos concluidos que fueron cancelados durante el afio en curso.

De los 143 proyectos financiados con recursos del BEIF hasta la fecha, 131 han sido
concluidos y 12 estaban en diversas etapas de construccion al cierre del trimestre. En el
Anexo se presenta el avance de los proyectos que se encontraban en proceso de ejecuciéon o
cuyo contrato de financiamiento estaba pendiente de terminarse al 30 de junio de 2025. Se
proporciona mas informacién en el reporte titulado “Resumen de actividades de
implementacion de proyectos activos”, que se encuentra en el sitio de internet del NADBank
(www.nadbank.org).
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4. Programas de asistencia técnica //—

4.1. Programa de Asistencia Técnica (PAT)

Con el fin de apoyar a los promotores de proyectos y a las comunidades fronterizas en el
desarrollo de proyectos sustentables, el NADBank ofrece diversos tipos de asistencia técnica
en tres categorias: desarrollo de proyectos, fortalecimiento institucional y estudios de sector
para identificar necesidades y generar conocimientos acerca de un nuevo sector o tecnologia.

Durante el segundo trimestre de 2025, se otorgaron recursos no reembolsables del PAT por
$490,000 dolares para el desarrollo de tres estudios u otras iniciativas, como se detalla en el
siguiente caudro.

CUADRO 11: OTORGAMIENTO DE RECURSOS DEL PAT
Del 12 de abril al 30 junio de 2025
USD

Comunidad . . Fondos del
beneficiada Actividad PAT
1  ElPaso, TX Capacitacion de SCADA por Jale por el Agua (Skills for $ 125,000
Sustainability) 2025/26
2 Imuris, SON Actualizacion de padrén de usuarios y sistema 115,000
comercial del organismo operador de servicios de agua
3 San Quintin, B.C. Estudios para apoyar la elaboraciéon de la 250,000

Manifestacién de Informacién Ambiental (MIA) para un
proyecto de desalinizaciéon

TOTAL: $ 490,000

Durante el mismo periodo, se finaliz6 una iniciativa financiada con recursos del PAT.

Diagnéstico de las condiciones fisicas y operativas de
plantas de tratamiento de aguas residuales municipales en
los estados de la frontera norte de México. Esta evaluacién
técnica, financiada conjuntamente con recursos no
reembolsables del Programa de Asistencia para el Desarrollo
de Proyectos (PDAP), brindé informacién sobre el estado
general de la infraestructura y la operacion de 13 plantas de
tratamiento en 11 comunidades fronterizas y en particular su
cumplimiento con lo dispuesto en la norma vigente relativa a
la descarga de aguas residuales (NOM-001-SEMARNAT-2021).
El grado de cumplimiento varié entre las plantas, de acuerdo
con factores como el tipo de proceso, la antigliedad de la
infraestructura y las condiciones de operacién. Se determiné
que el principal reto de cumplimiento es el cumplimiento de
los parametros de nitrégeno, demanda quimica de oxigeno y E.
coli. Los hallazgos también demostraron la necesidad de
implementar un plan integral que considere la capacitacion del
personal, el control de procesos, la eficiencia energética y la
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posible integracidn de esquemas de reuso de aguas residuales tratadas como parte de una
estrategia regional de sostenibilidad.

Al cierre del trimestre, se encontraban en proceso 25 iniciativas financiadas a través del PAT
con un compromiso de recursos no reembolsables de $3.53 millones de ddlares.

Instituto para la Administracion de Servicios Publicos (UMI)

En mayo de 2025, el UMI concluy6 el ciclo Programa de Liderazgo en la Gestién Piiblica

i)nfltl)ll'gural de 5;1 Prggrama de Llldera(?go en (l;leStlon Unidad 1 NADBank, entidad innovadora (3 h)
ublica, enfocado en e esarrollo ; ) ; -

. . ] y Unidad2 = Planeacion en entidades publicas (12 h)
fortalecimiento de las habilidades gerenciales de
los funcionarios encargados de la prestacién de
cualquier tipo de servicio publico. El programa de
capacitacion con una duracién de 72 horas se
impartid en linea en 24 sesiones de tres horas cada
una a lo largo de siete meses, con interpretacion

imulta 8 inolé fol. Al p Unidad 4 Estructura organizacional de entidades
simu tanea en inglés y espaiiol. Al programa se piiblicas (12 h)
registraron 256 personas, de las cuales 186
asistieron al menos a una sesién (73%).

= Planteamiento y jerarquizacion de
problemas ambientales (3 h)

Unidad 3 = Direccién y gestion financiera (15 h)

® Modelos tarifarios del NADBank para
organismos operadores de agua (3 h)

Unidad 5 Direccién y liderazgo (12 h)

Unidad 6 Innovacidny generacién de valor publico en
acciones de gobierno (12 h)

Con el fin de evaluar la eficacia del programa, se
aplicaron cuestionarios a los participantes a lo
largo del programa y se registrd la asistencia a las sesiones, incluyendo el tiempo de
permanencia del participante en cada sesidn. Se establecieron dos niveles de certificado con
base en la asistencia y el desempefio en los cuestionarios. Se otorgd un certificado de
“Conocimientos avanzados” a 26 participantes que no faltaron a mas de dos sesiones y
obtuvieron buenos resultados en los cuestionarios. Otros 41 participantes que no faltaron a
mas de nueve sesiones recibieron un certificado de “Conocimientos satisfactorios”.

Con los comentarios y sugerencias recibidos de los participantes y las lecciones aprendidas
durante la implementacion del Programa, el NADBank esta trabajando en realizar ajustes y
mejoras al curso antes de programar el préximo ciclo de capacitacion.

4.2. Programa de Asistencia para el Desarrollo de Proyectos (PDAP)

El NADBank administra este programa financiado por la EPA con el fin de apoyar a las
comunidades en el desarrollo de proyectos de agua potable, alcantarillado y saneamiento que
han sido priorizados por la EPA para recibir recursos del BEIF.

Durante el segundo trimestre de 2025, el Banco aprob6 recursos no reembolsables del PDAP
por $497,000 délares para financiar un levantamiento topografico y la elaboraciéon de
proyectos ejecutivos para la ampliacion del sistema de alcantarillado sanitario con el fin de
brindar servicio por primera vez a aproximadamente 400 viviendas en nueve colonias
marginadas de Rio Grande City, Texas. El proyecto también incluira la rehabilitacién de la
Planta Internacional de Tratamiento de Aguas Residuales del Valle del Rio Grande.
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Durante el mismo periodo, concluy6 un estudio financiado con recursos del PDAP.

Diagnéstico de las condiciones fisicas y operativas de plantas de tratamiento de aguas
residuales municipales en los estados de la frontera norte de México. Esta evaluacion
técnica, financiada conjuntamente con recursos del PAT, brind6 informacién sobre el estado
general de la infraestructura y la operacion de 13 plantas de tratamiento en 11 comunidades
fronterizas y en particular su cumplimiento con lo dispuesto en la norma vigente relativa a la
descarga de aguas residuales (NOM-001-SEMARNAT-2021). Se presentan mas detalles sobre
los resultados del estudio en la seccién anterior sobre el PAT.

Al 30 de junio de 2025, once estudios financiados a través del PDAP se encontraban en
proceso, con un compromiso de recursos no reembolsables de $2.44 millones de ddlares para
apoyar el desarrollo de nueve proyectos de agua potable, alcantarillado o saneamiento.

CUADRO 12: RESUMEN DE OPERACIONES DE ASISTENCIA TECNICA
(Miles USD)
Primer semestre de Al cierre del aiio
2025 2024 2024 2023 2022
Total actividades finalizadas 6 7 17 24 22
Por pro grama1
PAT 3 5 9 9 6
UMI - - - 5
ProRec - - - - 1
PDAP 2 2 8 10 11
TAP y PDAP 1 - - - -
Por sector
Agua 5 7 15 20 17
Residuos sélidos - - - 1 -
Calidad de aire 1 - 2 1 3
Energia sostenible - - - - 1
Cambio climatico - - - 2 -
ProRec - - - - 1
Por tipo de apoyo
Desarrollo de proyecto 5 5 13 16 16
Desarrollo de sector - 2 4 2 1
Fortalecimiento institucional 1 - -
ProRec - - - - 1
Fondos aprobados
PAT $ 1,395 $ 1,416 $ 3,176 $ 2,173  $ 1,231
UMI - - 50 80 48
PDAP 1,030 1,113 1,987 1,506 1,258
Fondos desembolsados
PAT $ 732 $ 672 2,014 1,300 $ 501
UMI 33 2 19 72 38
ProRec - - - 380 30
PDAP 535 469 1,467 1,197 1,080
TEl Programa de Asistencia Técncia (PAT), el Instituto para la Administracion de Servicios Piiblicos (UMI) y el Programa de Recuperacién por los Impactos del
COVID-19 (ProRec) financiados por el NADBank y el Programa de Asistencia para el Desarrollo de Proyectos (PDAP) financiado por la Agencia de Proteccion
Ambiental de EE.UU. (EPA) y administrado por el NADBank. Desde 2022, se han utilizado aportaciones de recursos no reemboslables del Departamento de
Estado de EE.UU. para cubrir los desembolsos del PATy del UMI.
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4.3. Frontera 2025: Programa Ambiental de México y EE. UU.

Este programa binacional, desarrollado en conjunto por la EPA y su contraparte mexicana, la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), para mejorar el medio
ambiente y proteger la salud de los millones de habitantes dentro de la franja de 100 km a lo
largo de la frontera entre México y Estados Unidos, se centra en iniciativas para mejorar la
calidad del aire, incrementar acceso a agua potable, reducir el riesgo de contacto con residuos
peligrosos y estar preparado para responder conjuntamente a situaciones de emergencia. El
NADBank proporciona servicios logisticos y administrativos para identificar, contratar y
administrar proyectos y talleres financiados a través del programa.

Durante el segundo trimestre de 2025, se concluyeron dos iniciativas financiadas a través de
este programa.

Pretratamiento de aguas residuales con metales
pesados y su reuso en Nogales, Sonora. El
propoésito de esta iniciativa fue identificar un
proceso de biorremediacidon viable para reducir o
eliminar la concentracién de metales pesados en
aguas residuales industriales. Se seleccionaron para
el estudio nueve instalaciones industriales con
procesos de recubrimiento de metales y sistemas de
pretratamiento. Con base en un andlisis de los
procesos industriales y las descargas de aguas
residuales, se disefi6 un proyecto piloto para evaluar
diversas especies vegetales con capacidad
metabolica para absorber metales pesados, como la yerba manzo, frijol, chicharo, alfalfa y
verdolaga de playa (sesuvium). Esta ultima especie sobrevivié a la toxicidad del agua
contaminada y a la exposicion a bajas temperaturas y en la muestra final se mostré una
disminucidn en la concentracion de metales pesados. Como parte del proyecto, se evaluaron
sitios viables para la disposicién o reutilizacién del agua pretratada, priorizando espacios
verdes. El proyecto también fortalecié la capacidad operativa del organismo operador de los
servicios de agua de Nogales, al proporcionar el equipo técnico necesario para monitorear el
tratamiento y reutilizacién de aguas residuales.

Fortalecimiento _de la _gobernanza _para

-y - -t - - -

salvaguardar la cuenca del rio Bravo. A través
de la amplia colaboracién y coordinacién de la
organizacion de conservaciéon ambiental mexicano
Pronatura Noreste y las autoridades locales y
regionales responsables de la gestion y proteccion
delos recursos hidricos en los estados de Coahuila,
Nuevo Ledon y Tamaulipas y a la integracién de
tecnologias avanzadas en el monitoreo ambiental,
se desarroll6 una innovadora herramienta digital | P
(app) para facilitar el reporte de incidentes de " \
contaminacidn en el rio Bravo en tiempo real, con EN-CAUSA
geolocalizacion y archivos fotogréficos adjuntos. |

S eem
——
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i

o

La aplicaciéon “En Causa Rio Bravo” permite a la =** e e e
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ciudadania reportar la contaminacién del rio a las autoridades locales, promoviendo asi un
modelo de gobernanza hidrica participativa.

Un comité integrado por dependencias publicas y el Consejo de Cuenca del Rio Bravo fue
creado para recibir, analizar y canalizar los reportes a las delegaciones correspondientes de
la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA). Se realizaron cinco talleres educativos y de
capacitaciéon con las autoridades federales y locales competentes. La aplicacién se ha
difundido ampliamente a través de las redes sociales y se creé un video de YouTube y un sitio
web para instruir a las personas sobre cémo descargarla 'y usarla
(https://www.encausariobravo.org.mx/). A la fecha, 83 reportes han sido generados a través
de la plataforma y enviados a la CONAGUA.

De los 27 proyectos financiados a través del programa Frontera 2025, 21 han sido finalizados
con recursos por un poco mas de $1.46 millones de ddlares. Al 30 de junio de 2025, se tenfan
seis iniciativas en proceso, con un compromiso de recursos no reembolsables de $343,033
doélares.

CUADRO 13: AVANCE DE LAS INICIATIVAS DE FRONTERA 2025
Al 30 de junio de 2025
Meta Concluidas En proceso Total
1. Reducir la contaminacién del aire 6 1 7
2. Mejorar la calidad del agua 9 2 11
3. Promover la gestion sostenible de
residuos 5 3 8
4. Mejorar la preparacion conjunta
ante emergencias 1 - 1
Total 21 6 27
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5. Actividades de difusion estratégica /—/

En el cumplimiento de su misién, el NADBank busca constantemente oportunidades para
establecer alianzas con otras entidades publicas y privadas, con el fin de promover la
sostenibilidad ambiental en la region fronteriza. Aprovechando sus lazos binacionales, el
NADBank retine a expertos y grupos interesados de ambos lados de la frontera para generar
y compartir conocimientos sobre temas ambientales y emergentes a través de estudios, foros,
seminarios virtuales y otras iniciativas. A continuacién, se destacan las actividades de
difusion y colaboracién realizadas por el NADBank durante el tltimo trimestre.

Inauguracién de mejoras al sistema de NORZAGARAY
alcantarillado sanitario en Ciudad Judrez,
Chihuahua

El pasado 29 de mayo, ante cientos de habitantes locales,
la gobernadora de Chihuahua, Maria Eugenia Campos, y
Mario Mata, director ejecutivo de la Junta Central de Aguas
y Saneamiento (JCAS), se unieron a Sergio Nevdrez,
director ejecutivo de la Junta Municipal de Agua y
Saneamiento (JMAS), y al director general del NADBank,
John Beckham, para celebrar la conclusién de la primera
fase de la rehabilitacion del colector Norzagaray, que
consistio en la instalaciéon de aproximadamente 2,858
metros de tuberia nueva y dos cajas de sedimentacion
disefiadas para prevenir la acumulacién de sedimentos,
basura y escombros, lo que histéricamente ha provocado
obstrucciones y desbordamientos en el sistema.

El proyecto integral, con un costo total estimado de $26.9
millones de délares, implica la rehabilitaciéon de cuatro
colectores principales que han superado su vida util y se
financia en parte con recursos no rembolsables del BEIF
por $11.5 millones de dédlares aportados por la EPA y administrados por el NADBank, mientras
los costos restantes seran sufragados por fondos estatales, un préstamo bancario y capital de la
JMAS. En su intervencidn, el Sr. Beckham afirmd que “este proyecto es un claro ejemplo de cémo
la colaboracion transfronteriza, la inversién estratégica en infraestructura y una solucién
financiera combinada generan mejoras duraderas en la salud publica y la calidad ambiental.” Una
vez finalizado todo el proyecto, los colectores rehabilitados evitaran la posible descarga de
aproximadamente 1,000 litros por segundo de aguas residuales no tratadas hacia las calles de la
localidad y el rio Bravo.

Reunién publica del Consejo Directivo del NADBank en Ciudad Judrez, Chihuahua

El pasado 13 de junio, el Consejo Directivo del NADBank celebro su primera reunién publica del
afio en formato hibrido, con la asistencia de alrededor de 100 personas, en forma presencial o por
videoconferencia. Diversos representantes de comunidades fronterizas, el sector publico y
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privado, desarrolladores de proyectos y organismos no
gubernamentales participaron con comentarios sobre
temas ambientales y promovieron propuestas de

proyectos para sus comunidades. & » geumon Publica
0Nsejo Directivo de| NADBank

Cludad Justez, Chinuzhua 2 13 do junio ce 2025

Durante la sesion privada realizada el dia anterior, el
Consejo acordd asignar hasta $400 millones de délares
para financiar infraestructura destinada a conservar y
diversificar los recursos hidricos y dio instrucciones para
que la Gerencia publique la propuesta de Fondo de
Resiliencia Hidrica (FRH) para un plazo de consulta
publica con la finalidad de lanzar el programa en el
otofio. Desarrollado en respuesta a las condiciones de ; -
sequia prolongada en toda la regién fronteriza entre México y Estados Unidos, el programa
propuesto permitird al Banco invertir en infraestructura que aborde la grave escasez de agua en
toda la regidn, tanto para los municipios como para el sector agricola, mediante una combinacién
de herramientas de financiamiento concesional, incluidas operaciones no reembolsables y
créditos a tasa de interés baja.

John Beckham, director general del NADBank, afirmé que los recursos disponibles se distribuiran
en partes iguales entre los dos paises y sefialé6 que “en una primera etapa de financiamiento a
través del FRH, se espera priorizar proyectos para atender necesidades urgentes de sequia en el
sector agricola”.

Se sometio la propuesta del Fondo de Resiliencia
Hidrica (FRH) a consulta publica

Ante los retos importantes que plantean las sequias
prolongadas y la grave escasez de agua en la region
fronteriza entre México y Estados Unidos, el NADBank ha
desarrollado el Fondo de Resiliencia Hidrica (FRH) para
abordar la falta de financiamiento para inversiones en
infraestructura destinadas a fortalecer la resiliencia de los
recursos hidricos. A través del fondo, se dara prioridad a
iniciativas que apoyen la conservaciéon del agua y la
diversificacién de fuentes de abastecimiento con el fin de
promover un uso mas eficiente de los recursos hidricos
limitados y mejorar la capacidad de la regidn para resistir
sequias. El Banco pretende asignar hasta $100 millones de
délares de sus utilidades retenidas para realizar operaciones no reembolsables, ademas de
utilizar hasta $300 millones de ddlares para otorgar créditos a tasas de interés bajas con sus
recursos crediticios. Los recursos disponibles se asignarian en partes iguales entre México y
Estados Unidos.

De acuerdo con sus politicas en materia de transparencia y notificaciéon publica, el NADBank
publicé la propuesta por un periodo de 30 dias, que inici6 el 19 de junio y terminara el 19 de julio,
para brindar a la sociedad civil fronteriza y otras partes interesadas la oportunidad de compartir
sus comentarios y opiniones. Una vez concluido el plazo de consulta publica y sujeto a la
resolucién satisfactoria de los comentarios recibidos, la Gerencia del Banco presentara la
propuesta formalmente al Consejo Directivo a principios de agosto para su consideraciény, en su
caso, aprobacion.
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Inversion en infraestructura: Detonante de la
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prosperidad en la region fronteriza México - EE.UU.

Diana Alarcén

Directora Ejecutiva Alterna
World Bank Group

Para mas informacién visita: Jueves, 28 de agosto
www.nadbank.org (;/ Hotel Kimpton Santo

Otras actividades de difusion relevantes

De abril a junio de 2025

¢ 10 de abril - Cultivo de competitividad para ’.l\)
posicionar a Norteamérica como un bloque

agricola estratégico en Wahington, D.C., En el |
evento organizado por el Center for Strategic and -GIC &

International Studies, el director general del |DIES
NADBank, John Beckham, participé6 en el panel
“Abordando los retos del transporte y la logistica”.
En su intervencion, destacd la experiencia del Banco
en el financiamiento de infraestructura en puertos
de entrada terrestres internacionales y su papel en CSIS|mgg_gmgm Tty
el fortalecimiento del comercio transfronterizo.

CENTER

N N
Y ;

-

¢ 10 de abril - Conferencia de Finanzas Publicas
2025 en Austin, TX. En el evento organizado por The
Bond Buyer, el director general adjunto del NADBank,
Alejandro Olivo Villa, particip6 en un panel enfocado
en infraestructura hidrica, donde hablé sobre las
condiciones que el Banco ha observado a lo largo de
la frontera entre México y Estados Unidos y subray6
la necesidad de invertir en obras destinadas a
conservar el agua y diversificar las fuentes de
suministro a fin de enfrentar las condiciones de
sequia persistente.
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10 de abril - Reunion del Comité Técnico de Saneamiento en Mexicali, B. C. El personal del NADBank

participé enla reunién del comité, un grupo de trabajo binacional integrado por dependencias federales,
estatales y municipales de México y Estados Unidos. La reunién se centré en proyectos clave de
rehabilitacion en Mexicali e identific6 oportunidades de colaboracién para mejorar la calidad del agua
en el rio Nuevo.

14 de abril - Comparecencia ante el Senado del
Estado de Texas en Austin, TX. El director general del

NADBank, John Beckham, comparecié ante el Comité de
# Agua, Agricultura y Asuntos Rurales del Senado para
d expresar su apoyo a una propuesta que precisa como
los proyectos regionales de infraestructura hidrica
pueden ser cofinanciados por varias entidades publicas.
En su testimonio, resalto el papel del Banco como socio
clave en la promocién de soluciones sostenibles a lo
largo de la frontera entre México y Estados Unidos.
Ademads, sostuvo reuniones con la Texas Water
Foundation y la Texas Association of Business para
explorar oportunidades de futura colaboracidn.

22 de abril - Reunién de capitulo de la Seccién Tejana de
la Asociacién Norteamericana de Obras Hidricas (Texas
AWWA) en El Paso, TX. Laureano “Temis” Alvarez, director
asociado de desarrollo de proyectos del NADBank, fue
invitado a hablar en la reunién mensual del capitulo Desert
Mountain de la Texas AWWA. Su presentacion “Mas alla de
la ingenieria: financiamiento de infraestructura hidrica y
sanitaria” se enfocé en estrategias innovadoras de
financiamiento, incluyendo la asistencia técnica, la
importancia de la colaboracién entre los actores
interesados y el trabajo que realiza NADBank para apoyar
obras de agua potable, alcantarillado y saneamiento a lo
largo de la frontera entre México y Estados Unidos.

25 de abril - Reuniones de acercamiento con actores
clave en Nuevo México. El personal del NADBank se reunié
con un posible promotor privado en Santa Teresa, NM, tras
una invitacién del Departamento de Desarrollo Econémico
de Nuevo México para explorar opciones de financiamiento
para inversiones futuras. Durante la visita, también se
reunid con la Autoridad Fronteriza de Nuevo México para
hablar de la ampliacion prevista del puerto de entrada de
Santa Teresay con funcionarios de la ciudad de El Paso, TX,
para conocer sus inquietudes relacionadas con los puertos
de entrada locales y explorar posibles areas de
colaboracion.

25 de abril - Reunion virtual con el Comité de Transporte de la Comision Arizona-México. Jesse
Hereford, titular de la unidad de Alianzas Estratégicas y Colaboracién Externa, presenté los tipos de
proyectos de transporte elegibles para financiamiento del NADBank y cdmo se alinean con su estrategia
de desarrollo. Los integrantes del comité manifestaron especial interés en la posibilidad de que el Banco
contribuya a cubrir las brechas de financiamiento para estaciones de carga de vehiculos eléctricos.

30 de abril - Reunién virtual con el grupo interinstitucional de trabajo del Plan Binacional de
Resiliencia Fronteriza California-Baja California. E1 NADBank fue invitado por la San Diego
Association of Governments a integrarse a este grupo de trabajo binacional. Jesse Hereford, titular de la
unidad de Alianzas Estratégicas y Colaboracién Externa, particip6 en la reunién inaugural, que se centr6
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en definir las funciones y responsabilidades de los participantes. El Banco, que participara en calidad de
asesor y como posible financiador, espera colaborar con entidades de toda la region Cali-Baja para
impulsar prioridades en comun.

¢ 30 de abril - Reunién con el alcalde de Ciudad
Acuiia, Coah. El director general, John Beckham, el
director general adjunto, Alejandro Olivo Villa y
miembros del personal del NADBank se reunieron
con el alcalde Emilio de Hoyos Montemayor para
conocer mas sobre las necesidades de la comunidad
y los retos que enfrenta en el financiamiento de
obras hidricas. El Banco reafirmé su compromiso
de apoyar el desarrollo regional y asegurar que las
comunidades fronterizas tengan los recursos
naturales necesarios para un crecimiento
sostenible.

= ¢ 2 de mayo - Reunién piiblica para promover un

proyvecto de saneamiento en Nogales, Son. El
Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y

Saneamiento (OOMAPAS), en coordinacién con el comité
ciudadano, realiz6 la primera reunién publica para
presentar un proyecto propuesto para la construccién de
un sistema de alcantarillado y una planta de tratamiento,
que brindard por primera vez estos servicios a los
residentes de la colonia Colinas del Sol. El personal del
OOMAPAS explico los aspectos técnicos del proyecto y
los beneficios esperados, asi como respondi6 a las
preguntas de los asistentes. A la reunién asistieron 79
residentes y el 100% de los participantes en la encuesta
de salida indic6é que comprendia y apoyaba el proyecto.

¢ 8 de mayo - Cumbre Fronteriza Global 2025 de ll ‘gi
!

Borderplex Alliance en El Paso, TX. El director
general adjunto, Alejandro Olivo Villa, participé en

el panel “Construccién del futuro: la IA y la
evolucion de la infraestructura”, donde destacé que
la creciente demanda de inteligencia artificial
aumentara las necesidades de agua y energia y
como el NADBank ayuda a las comunidades
fronterizas a prepararse para satisfacer estas
necesidades de infraestructura a futuro.

¢ 13 de mayo - Reunién inaugural de asistencia técnica en
Weslaco, TX. El director ejecutivo de Asuntos Ambientales,
Salvador Lépez Coérdova, se reunié con lideres regionales y
colaboradores comunitarios a fin de dar inicio a una iniciativa
para elaborar un plan de accién para la disponibilidad del agua
en el Valle del Rio Grande, que abarca los condados de Cameron,
Hidalgo, Starr y Willacy. Tras declaraciones de emergencia por
sequia emitidas el aflo pasado en los condados de Cameron e
Hidalgo, el estudio se emprendié en colaboracién con el juez
Eddie Trevifio del condado de Cameron y el juez Richard Cortez
del condado de Hidalgo y se enfocara en proteger las fuentes de
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agua disponibles, identificar nuevas fuentes, prepararse para los efectos de las sequias recurrentes y
fortalecer la infraestructura hidrica en todo el valle.

¢ 14 de mayo - Evento de Agro-Finanzas en Chihuahua,
Chih. Organizado por la Asociacién Mexicana de Sociedades

Financieras de Objeto Multiple (ASOFOM), el evento reunio
especialistas nacionales e internaciones y representantes
de instituciones financieras lideres para analizar los retos
actuales que enfrenta el sector agricola, incluyendo el
acceso al financiamiento. El director asociado de
Infraestructura del NADBank, David Diaz, particip6 en un
panel que abordd como el financiamiento innovador puede
contribuir a la prosperidad y sostenibilidad futuras del
sector agricola. Entre los asistentes se encontraban
miembros de ASOFOM activos en el norte de México,
instituciones financieras del sector publico, dependencias
publicas con programas agropecuarios, proveedores
especializados y otras partes interesadas.

~ ASOFOM

LA ASOCIACION DE IFNB'S
MAS GRANDE DE AMERICA LATINA
#JuntasYJuntosSomosMas

¢ 15 de mayo - Sesién informativa ante el Congreso sobre la frontera de Arizona. Jesse Hereford,
titular de la unidad de Alianzas Estratégicas y Colaboraciéon Externa, se unié a colaboradores del
Departamento de Calidad Ambiental de Arizona, la Ciudad de Douglas, la Ciudad de San Luis y otras
partes interesadas para destacar los avances alcanzados en colaboracién y los persistentes retos en los
proyectos binacionales de agua y medio ambiente. Proporcioné informacién sobre el apoyo continuo
que brinda el Banco respecto a inversiones en infraestructura hidrica a lo largo de la frontera Sonora-
Arizona y reafirmé la misidon del Banco de fortalecer la resiliencia hidrica transfronteriza y mejorar la
calidad de vida de los residentes fronterizos.

15 de mayo - Cumbre del Gas de México
2025 en San Antonio, TX. El director

general, John Beckham particip6 en el panel
Didlogo Energético México-Estados Unidos,
el cual se enfocé en la importancia de la
infraestructura transfronteriza, el comercio
energético confiable y la cooperaciéon
binacional para fortalecer la seguridad
energética e impulsar el crecimiento
econdémico a lo largo de la frontera entre los
dos paises.

¢ 15 de mayo -Voces y visiones de la frontera: un
didlogo sustentado en datos en San Antonio, TX. El
NADBank fue el anfitrién del lanzamiento oficial de
Informes fronterizos, una serie de publicaciones
desarrolladas por la Alianza Fronteriza de Filantropia
México-EE. UU. (AFF) que exploran la realidad de vivir a
lo largo de la frontera entre México y Estados Unidos. El
director general, John Beckham, dio la bienvenida a los
asistentes y destacO6 que la colaboracién con
organizaciones como la AFF contribuye a sensibilizar a
publicos mas amplios sobre las necesidades vy
prioridades de la regién. Los Informes fronterizos sobre
diversos temas estan disponibles en el sitio web de AFF.
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21de mayo - Conferencia Anual del Centro de Investigacion de Recursos Hidricos de la Universidad
de Arizona en Tucson, AZ. El director general, John Beckham, fue el orador principal al comienzo del
segundo dia de la conferencia, cuyo tema fue “Fronteras comunes, aguas compartidas: trabajando juntos
en épocas de escasez”. El evento reunié a lideres de pensamiento de todo Arizona y de la regién
fronteriza para analizar estrategias de disponibilidad y diversificacién de recursos hidricos necesarias
para enfrentar la sequia persistente. El Sr. Beckham habl6 sobre el papel estratégico que desempefia el
NADBank para ayudar a los estados y comunidades fronterizas a contar con fuentes confiables de agua
a futuro y destacé el trabajo que se realiza actualmente en las cuencas de los rios Colorado y Bravo.

¢ 3 de junio - Feria y conferencia de comercio ambiental en
San Antonio, TX. El director general, John Beckham y el

director ejecutivo de Asuntos Ambientales, Salvador Loépez,
representaron al Banco en este foro de capacitacion y
desarrollo profesional organizado por la Comisién de Calidad
Ambiental de Texas (TCEQ). El Sr. Beckham hablé sobre la
evolucion del Banco a lo largo de 30 afios de inversiones de alto
impacto en la regién fronteriza y su enfoque actual en
infraestructura y colaboracién binacional para garantizar la
disponibilidad de agua a largo plazo. El Sr. Lépez participd en
una mesa de analisis sobre el Acuerdo de La Paz de 1983,
donde destaco el papel administrativo clave que desempeiia el
NADBank en apoyo al programa fronterizo de la EPA.

4y 5 de junio - Reuniones con lideres estatales de
California y Baja California en Sacramento, CA. El
director general, John Beckham; el director ejecutivo
de Asuntos Ambientales, Salvador Lépez y el titular
de la unidad de Alianzas Estratégicas y Colaboracién
Externa, Jesse Hereford, junto con el secretario de
Hacienda del Estado de Baja California, Marco
Moreno, se reunieron con la secretaria de la Agencia
de Protecciéon Ambiental de California (CalEPA), Yana
Garcia, y con la Junta Estatal de Control de Recursos
Hidricos con el fin de explorar oportunidades de
colaboraciéon entre NADBank, el Estado de Baja
California y el Estado de California, para mejorar la
calidad de agua y reducir los flujos transfronterizos de aguas residuales en los rios Nuevo y Tijuana.
Las conversaciones se centraron en la situacion actual de la Propuesta 4 de California, que asigna
fondos para mejorar la calidad del agua en estos rios transfronterizos cruciales, incluyendo
disposiciones para destinar fondos a proyectos en México cuando generen beneficios para California.

¢ 6 de junio - Reuniones con lideres estatales en
Sonora. El director general adjunto, Alejandro

Olivo Villa, y el director de Financiamiento de
Infraestructura Ambiental, Carlos Carranza, se
reunieron con el Gobernador de Sonora, Alfonso
Durazo, y otros lideres estatales, incluyendo
representantes de la Secretaria de Hacienda. Las
conversaciones se centraron en avanzar en el
financiamiento de proyectos prioritarios que se
identificaron en el memorando de entendimiento
firmado a principios de este afio.
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¢ 26y 27 dejunio - LXVI Cumbre de la Comisién
Arizona-México. Durante la sesién del Comité
de Agua, Jesse Hereford, titular de la unidad de
Alianzas Estratégicas y Colaboracién Externa
del NADBank, presenté la propuesta del Fondo
de Resiliencia Hidrica, lo que generd un gran
interés y una oportunidad de interaccién con
actores clave relacionados. La Gobernadora de
Arizona, Katie Hobbs y el Gobernador de
Sonora, Alfonso Durazo, ofrecieron discursos
magistrales durante la sesiéon de almuerzo.
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6. Informe financiero /—

CUADRO 14: RESUMEN FINANCIERO DE LOS RECURSOS DE CAPITAL ORDINARIO DEL NADBANK
(Millones USD)

Primer semestre de Al cierre del aiio
2025 2024 2024 2023 2022

Datos de los balances generales
Total activo $ 24606 $ 22565 $ 24016 $ 22879 $ 1,994.1

del cual

Efectivo e inversiones 1,095.2 1,107.9 1,240.8 1,078.1 1,1189

Créditos brutos 1,219.2 1,066.9 1,132.8 1,049.2 920.3

Otros activos 202.8 146.0 147.8 177.2 100.9
Total pasivo 1,488.7 1,410.8 1,533.8 1,469.6 1,245.3

del cual

Pasivo circulante 67.7 79.2 80.8 73.2 53.2

Aportacion de capital estadounidense diferido 117.0 165.0 165.0 165.0 165.0

Deuda (de corto y largo plazo) 1,178.0 1,146.3 1,306.4 1,123.7 1,063.5
Capital contable 971.9 845.7 867.8 818.3 748.8

del cual

Capital pagado 600.0 506.0 506.0 506.0 496.0

Utilidades retenidas 343.1 330.0 331.7 310.0 286.6

Capital exigible 3,655.0 3,037.3 3,037.3 3,037.3 2,980.7
Datos de los estados de resultados
Ingresos por intereses de créditos 42.6 40.8 82.7 72.0 42.2
Ingresos por intereses de inversiones 24.7 21.7 45.5 30.4 11.2
Gasto por intereses 35.3 34.7 70.4 59.1 26.1
Margen financiero 32.0 27.8 57.8 43.3 27.3
Estimaciones para riesgos crediticios (2.0) 2.9 10.5 (1.7) 0.0
Margen financiero menos estimaciones 34.0 24.9 47.3 45.0 27.3
Gastos operativos 11.2 10.0 20.4 20.4 19.0
Resultado operativo neto 22.8 14.9 26.9 24.6 8.3
Otros ingresos (gastos) (7.4) 7.6 10.1 4.0 0.2
Transferencia al Fondo para la Inversion y Capacitacion

Ambiental (FINCA) 4.0 2.5 15.3 5.1 7.5
Resultado neto 11.4 20.0 21.7 23.5 1.0
indices
Créditos / Capital contable (%) 125.4 126.2 130.5 128.2 122.9
Activo /Capital contable (%) 253.2 266.8 276.7 279.6 266.3
Deuda (de corto y largo plazo) / Capital

exigible (%) 32.2 37.7 43.0 37.0 35.7
Activo liquido / Deuda de corto plazo (%) - 843.8 964.1 20,341.5 21,111.3
Resultado neto (UDM) / Capital contable (%) 1.4 4.9 2.6 3.0 0.1
Resultado operativo neto (UDM) / Capital contable (%) 3.8 4.4 3.2 31 1.1
Créditos improductivos / Cartera de crédito (%) 0.4 - 0.8 - -
Gastos operativos (UDM) por cada $1 M en

créditos (§) 17,717 19,589 18,008 19,443 20,645
Calificaciones crediticias
Moody’s Investor Service Aal Aal Aal Aal Aal
Fitch Ratings AA AA AA AA AA+

UDM = Ultimos doce meses
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A partir de 2023, todas las actividades de financiamiento no reembolsable y asistencia técnica
se registran a través del Fondo para la Inversion y Capacitacion Ambiental (FINCA) y todas
las demas operaciones del Banco se registran a través de los Recursos de Capital Ordinario.
En el Cuadro 15 se resume el estado de la situacion financiera del FINCA al 30 de junio de
2025, junto con una comparacion del cierre del afio anterior.

CUADRO 15: RESUMEN DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL FINCA
(USD)

30 de junio de 31 de diciembre

2025 de 2024

Efectivo y equivalentes al efectivo $ 30,440,647 $ 20,143,378
Cuentas por cobrar 4,178,244 11,467,595
Total activo $ 34,618,891 $ 31,610,973
Cuentas por pagar $ 175,994 $ 165,841
Recursos no reembolsables no ejercidos 751,529 2,378,419
Patrimonio contable 33,691,368 29,066,713
Total pasivo y patrimonio contable $ 34,618,891 $ 31,610,973

El siguiente cuadro resume todos los desembolsados realizados por el Banco en lo que va del
afio, junto con una comparacion de los tres ultimos afios.
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CUADRO 16: RESUMEN DE DISPOSICION DE FONDOS
Mil USD

Seis meses terminados el

30 de junio de Al cierre del afio
2025 2024 2023 2022

Total desembolsos $ 133,942 $ 108,754 $ 283,057 $ 236,355 $ 104,307

Por programa

Créditos $ 129327 $ 95,796 $ 258,673 $ 218829 $ 90,030
Recursos no reembolsables para financiar
infraestructura:
Programa de Apoyo a Comunidades (PAC) 856 - 140 1,191 802
Fondo de Infraestructura Ambiental
Fronteriza (BEIF) 2,349 11,493 20,232 12,473 11,334
Recursos no reembolsables para asistencia técnica:
Programa de Asistencia Técnica (PAT) 732 671 2,014 1,300 501
Instituto para la Adminsitracién de Servicios
Publicos (UMI) 33 2 19 72 38
Programa de Recuperacién por Impactos
del COVID-19 (ProRec) - - - 380 30
Programa de Asistencia para el Desarrollo
de Proyectos (PDAP) 535 469 1,467 1,197 1,080
Frontera 2025: Programa Ambiental de
de México y EE.UU. 110 219 331 726 467
Fondo de Monitoreo de la Calidad del Aire - 104 181 144 17
Otros - - - 43 8
Total $ 133942 $ 108,754 $ 283,057 $ 236,355 $ 104,307
Por fuente
NADBank $ 129327 $ 95,796 $ 258673 $ 219209 $ 90,060
Agencia de Proteccion Ambiental de EE.UU. (EPA]1 2,994 12,181 22,030 14,438 12,880
Departamento de Estado de EE.UU. (DOS)Z 1,621 673 2,173 2,564 1,342
Fondo de Monitoreo de la Calidad del Aire® - 104 181 144 17
Otra - - - - 8
Total $ 133942 $ 108,754 $ 283,057 $ 236,355 $ 104,307

1 La EPA financia BEIF, PDAPy Frontera 2025. En 2023, la EPA realizé una aportacion especial de recursos no reembolsables que se registra en otros programas.
2 Desde 2021, el Banco ha recibidio aportaciones no reembolsables del DOS por $9.8 millones de ddlares que se aplican a los desembolsos del PAC y PAT.

3 Este fondo administra los recursos aportados por la Comisién de Calidad Ambiental de Texas (TCEQ, por sus siglas en inglés) y por Paso del Norte Community
Foundation para apoyar las actividades de monitoreo de la calidad del aire en la cuenca atmosférica Paso del Norte.
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7. Perfil del NADBank /—/

El NADBank es una institucidon financiera bilateral establecida y capitalizada por los
Gobiernos de México y de Estados Unidos con el objeto de otorgar financiamiento para apoyar
el desarrollo e implementacién de proyectos de infraestructura ambiental, asi como
proporcionar asistencia, tanto técnica como de otra indole, para proyectos y acciones que
contribuyan a preservar, proteger y mejorar el medio ambiente de la region fronteriza para
aumentar el bienestar de la poblacién de México y de Estados Unidos.

Conforme a su acuerdo constitutivo, el NADBank colabora estrechamente con las
comunidades fronterizas, dependencias estatales y otras entidades para desarrollar
proyectos autosustentables y asequibles en materia de agua potable, saneamiento y residuos
solidos, asi como proyectos para mejorar la calidad del aire, reducir el consumo de agua y
energia, aprovechar fuentes renovables de energia y promover comunidades resilientes,
entre otros, que se ubican en la franja de 100 km al norte 6 300 km al sur del limite
internacional entre México y Estados Unidos.

Como banco de desarrollo, el NADBank ofrece diversos tipos de asistencia técnica y servicios
financieros para apoyar a las comunidades fronterizas en la planeacién y disefio de proyectos
de infraestructura ambiental sustentables, asi como para reforzar las capacidades
institucionales de los responsables de implementar y operar los proyectos en el largo plazo.

Para mas informacion, visite nuestro sitio de internet en www.nadbank.org.
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BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA DEL NORTE

PROYECTOS ACTIVOS POR ESTADO
30 de junio de 2025

. f . i s 2
Proyecto Poblacién a ‘ Fecha de Costo tota Financiamiento total del BDAN (millones USD) PreVioEata a de construcmg:; ——
beneficiar' aprobacion Aprobado Contratado Desembolsado Construc.
construc. cerrado
ESTADOS UNIDOS
CALIFORNIA
1 1 Bali Express (Condado de San Diego) MO 03-dic-24 Reservado 38.00 7.75 1.50 1
2 2 Calipatria SAN 3,200 22-ene-24 0.37 0.25 0.25 0.18 1
3 2 Complejo médico de Innercare EDS 21,233 06-oct-23 Reservado 36.40 35.96 24.46 1
4 5  Almacenamiento de energia Pome AE 353,700 14-nov-24 Reservado 60.00 60.00 60.00 1
5 6  Almacenamiento de energia Wildcat AE 283 02-mar-20 Reservado 4.21 4.21 248 1
TOTAL CALIFORNIA 378,416 288.08 138.86 108.17 88.62 0 4 1
NUEVO MEXICO
6 1 Anthony AP 1,795 11-abr-23 5.00 4.80 4.80 414 1
7 2 Condado de Doia Ana (Sleepy Farms) SAN 7,900 13-may-21 447 2.15 2.15 1.84 1
8 3 Sunland Park/Santa Teresa SAN 10,800 28-ago-24 0.38 0.25 0.25 1
TOTAL NUEVO MEXICO 20,495 9.85 7.20 7.20 5.98 0 0 3
TEXAS
9 1 Almacenmiento de energia Arroyo AE 116,142 08-may-24 Reservado 85.00 73.26 59.81 1
10 2 Almacenmiento de energia Fort Duncan AE 211,551 23-sep-24 Reservado 60.00 56.05 46.25 1
11 3 Puerto de entrada Anzalduas (Mission) CA 999,260 08-jun-22 81.86 63.00 63.00 63.00 1
12 4 Condado de El Paso (LVWD) AP/SAN 9,000 29-jun-21 23.05 23.05 23.05 23.05 1
13 5  Condado de Hidalgo (MHWSC) AP 8,082 05-feb-24 0.56 0.50 0.50 0.36 1
14 6 Condado de Jim Hogg AP 4,558 12-nov-20 4.26 4.05 4.05 4.05 1
15 7 Laguna Madre WD (Long Island Village) AP/SAN 2,939 11-abr-23 20.80 20.80 20.80 20.80 1
16 8  Palmview (Agua SUD) SAN 8,183 21-may-20 48.20 6.00 6.00 5.57 1
17 9 Parque solar Sunray ES 38,870 05-may-23 Reservado 65.00 55.00 45.93 1
18 10  Vinton SAN 2,043 14-nov-19 19.73 3.00 3.00 2.00 1
TOTAL TEXAS 1,400,628 837.68 330.39 304.69 270.80 0 7 3
18 TOTAL EE.UU. 1,799,539 1,135.61 476.45 420.06 365.40 0 11 7
MEXICO
BAJA CALIFORNIA
1 1 Estado de Baja California AP/SAN 3,263,496 01-dic-22 150.07 150.07 150.07 130.98 1
2 2 Mexicali (Fase 1) SAN 557,000 21-may-20 7.76 4.37 4.37 4.30 1
3 3 Mexicali (Fase 2) SAN 37,000 30-nov-22 4.96 242 242 2.28 1
4 4 Mexicali (emisores) SAN 753,000 19-sep-23 6.80 3.40 3.40 2.60 1
5 5  Tijuanay Rosarito AP/SAN 640,759 21-jul-09 26.08 16.11 16.11 12.87 1
6 6 PTAR Tec.-La Gloria SAN 187,036 01-feb-11 8.23 413 4.13 1
7 7 Tijuana (Oriente) SAN 154,000 21-ago-20 1.99 1.00 1.00 0.88 1
8 8  Tijuana (desvio del rio) SAN 688,000 14-dic-23 30.88 13.44 13.44 0.11 1
9 9 Tijuana (corredor Agua Caliente) MO 37,700 14-dic-23 13.37 11.84 8.90 5.71 1
TOTALB.C. 3,263,496 241.89 202.64 199.70 159.72 0 9 0
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Financiamiento total del BDAN (millones USD)
Proyecto

i Costo total ; -
aprobacion Aprobado Contratado Desembolsado Previo a Construc. CETEER]
construc. cerrado

beneficiar'

10
1"

12
13

14
15
16
17
18
19

20
21
22
23
24
25

26
27
28
29
30
31
32
33
34

34

52

Poblacion a ‘ Fecha de

CHIHUAHUA
1 Ciudad Juarez SAN 246,860 06-jun-22 26.90 26.90 11.50 8.48 1
2 Ojinaga (2) SAN 6,240 12-nov-20 4.00 2.09 2.09 1.45 1
TOTAL CHIH. 253,100 30.90 28.99 13.59 9.93 2
NUEVO LEON
1 Crédito verde a Dinercap-Kelq (Monterrey) DU 33,500 14-ago-24 Reservado 3.98 3.98 3.98 1
2 Monterrey (hidropaneles) AP 1,470 06-nov-24 0.55 0.50 0.50
2 TOTALN.L. 34,970 0.55 4.48 4.48 3.98 1
SONORA
1 Imuris SAN 8,750 07-nov-23 0.95 0.50 0.50 0.45
2 Citricultura La Pitaya (Hermosillo) CVAS 26-sep-24 Reservado 11.50 11.50 9.00 1
3 Naco AP 6,150 29-abr-24 1.50 0.50 0.50 1
4 Nogales (colonias al suroeste) AP/SAN 16,701 17-nov-16 10.48 5.26 5.26 5.24 1
5 Complejo médico OSME (San Luis RC) EDS 33,800 22-nov-21 Reservado 14.21 14.21 11.85 1
6 Planta de alimentos SANA (San Luis RC) CVAS 199,021 03-ene-23 Reservado 16.00 8.00 8.00 1
TOTAL SON. 264,422 86.52 47.97 39.97 34.54 5
TAMAULIPAS
1 Gustavo Diaz Ordaz SAN 12,354 30-may-19 8.55 4.51 4.51 3.81 1
2 José Silva Sanchez (Soto la Marina) AP 135 19-jun-18 0.26 0.25 0.25 0.20 1
3 Miguel Aleman SAN 1,463 05-sep-24 5.80 270 270 1
4 Nueva Ciudad Guerrero SAN 5,209 20-mar-20 4.53 2.26 2.26 2.04 1
5 Nuevo Laredo SAN 416,055 23-ene-24 81.20 8.00 8.00 0.04 1
6 Nuevo Progreso SAN 10,272 14-abr-24 1.15 0.50 0.50 0.01 1
TOTAL TAMP. 445,488 101.49 18.22 18.22 6.11 6
FRONTERA MEXICANA
1 Active Leasing (crédito verde) Mv 02-nov-23 Reservado 15.00 15.00 15.00 1
2 Altum (crédito verde) Mv 06-nov-24 Reservado 1147 1117 5.26 1
3 Bono sostenible 4 IF CVAS 04-sep-24 Reservado 3.52 3.52 3.52 1
4 BIM viviendas sostenbiles EDS 08-dic-23 Reservado 20.00 20.00 7.24 1
5 Mercader programa piloto3 MO 24-jun-14 13.55 8.94 8.94 10.91 1
6 Mercader programa de autobuses® MO 13-sep-16 76.02 4427 4427 58.78 1
7 SOFOPLUS (crédito verde) CVAS 12-jun-24 Reservado 10.00 5.00 5.00 1
8 Value programa de autobuses MO 76,700 26-jun-20 28.62 24.33 6.95 6.95 1
9 Vinte viviendas sostenibles EDS 2,400 20-dic-24 Reservado 40.00 40.00 40.00 1
TOTAL Frontera MX 79,100 235.47 177.22 154.85 152.66 9
TOTAL MEX. 4,261,476 700.80 479.52 430.80 366.93 32
TOTAL BDAN 6,061,015 1,836.41 955.96 850.86 732.33 43

La poblacion de comunidades con dos o mas proyectos de infraestructura no se duplican en el total.

Previo a construccion se refiere a proyectos que estan en disefio, licitacion o preparacion para licitarse. Los proyectos cuya construccion esta concluida ain pueden considerarse activos si el financiamiento se encuentra en proceso (pendiente de desembolsarse o cancelarse).
Como linea de crédito renovable, la suma de las disposiciones puede exceder el monto contratado, pero el saldo vigente nunca excede el monto contratado.

AE = Aimacenamiento de energia; AP = Agua potable; CA = Calidad del aire; CVAS = Cadenas de valor alimentarias sostenibles; DU = Desarrollo urbano; EDS = Edificios sostenibles; EEO = Energia edlica; ESO = Energia solar; IF = Intermediario financiero;
MO = Movilidad; MV = Manufactura verde; PTAR = Planta de tratamiento de aguas residuales; RS = Residuos solidos; SAN = Alcantarillado/saneamiento
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