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RESUMEN EJECUTIVO

AMPLIACION DE LA PLANTA DE RECUPERACION DE MATERIALES
EN MCALLEN, TEXAS

La ciudad de McAllen (la “Ciudad” o “McAllen”), en el estado de Texas, proporciona servicios
basicos a sus 148,782 habitantes para impulsar el desarrollo econémico local. El
Departamento de Obras Publicas de la ciudad, que consta de 14 departamentos, administra
una planta de recuperacion de materiales (la “PRM”), entre otra infraestructura existente.!
Esta PRM se ha consolidado como una de las principales plantas del Area Estadistica
Metropolitana (AEM) de McAllen-Edinburg-Mission, y la expansién de la instalacion
consolidara aiin mas el papel de McAllen como lider regional en la recuperacién de
materiales.

La ciudad ve la oportunidad de procesar mas material y optimizar la eficiencia mediante la
ampliacién de las instalaciones y la incorporacion de nuevo equipo automatizado, destacando
el papel que desempefan dichas plantas en las cadenas de suministro regionales. Por
ejemplo, los materiales recuperados por la PRM, como el plastico #1 (tereftalato de
polietileno, PET), el plastico #2 (polietileno de alta densidad, PEAD), el cartén y el papel, se
venden a empresas que los transforman en nuevas botellas y productos de embalaje. Las
operaciones actuales presentan desafios debido a la limitada capacidad de procesamiento, ya
que el proceso de clasificaciéon aun es manual, y que pudiera ser automatizada.

La PRM tiene la capacidad para procesar aproximadamente 4 toneladas por hora con una tasa
de reciclaje del 67%, mientras que el 33% restante, el cual es el resultado de una combinacion
de material no recuperable y desafios en el procesamiento manual, se envia al relleno
sanitario. Algunos estudios reportan una tasa promedio de material residual de entre el 20%
y el 25% para instalaciones similares.2? En el afio fiscal (FY) 2024, la PRM report6 una
cantidad total de materiales recibidos de 13,431 toneladas, de las cuales 8,960 toneladas
fueron recuperadas y 4,471 toneladas fueron enviadas al relleno sanitario.* La Ciudad envia
aproximadamente 150,000 toneladas de residuos sélidos al relleno sanitario cada afo.

El proyecto que se propone, el primero de su tipo a ser financiado por NADBank, incluye
mejoras de automatizacion en la PRM y la ampliaciéon de la capacidad de procesamiento
promedio a 10 toneladas por hora ademas de la adquisiciéon de terrenos para futuras

1 Ciudad de McAllen. Sitio web de Obras Publicas. Fuente: https://www.mcallenpublicworks.net/about.

2 Fuente: Florida Recycling Partnership Foundation. Examining Contamination Rates At Florida Materials
Recovery Fac111t1es

3 Fuente Science Dlrect Material Recovery Facilities (MRFs) in the United States: Operatlons revenue, and the
impact of scale

%2 Orevenue%ZC%Z Oand and%Z Oincreasing%20revenue%20for%20recyclables.
4 Fuente: Ciudad de McAllen. Presupuesto Anual AF 2026.

budget book- fv 25- 26 pdf?sfvrsn=2
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operaciones (el “Proyecto”). Se calcula que el costo total del Proyecto, que incluye equipo
nuevo, mejoras eléctricas y la adquisicion de terrenos, seria de $10 millones de délares.

El Proyecto también impulsara la tasa de reciclaje de la PRM al 95% y por lo tanto se prevé
que reduzca la cantidad de material enviada al relleno sanitario al 5%. En general, la tasa
objetivo de procesamiento del 95% es alcanzable en plantas con equipos y operaciones de
procesamiento eficientes, ya que la capacidad de procesamiento promedio actual en los
EE. UU. es del 87%.5 Tras la implementacion del Proyecto, se espera recibir un estimado de
20,800 toneladas por afio en la MRF, de las cuales aproximadamente 19,760 toneladas seran
recuperadas. Ademas, el nuevo equipo permitira que la PRM recupere tipos de materiales
adicionales como el plastico #5 (polipropileno, PP).¢ Debido a desafios operativos en las PRM
en todo EE. UU., actualmente solo se recicla el 3% del PP, el cual se utiliza principalmente en
envases de alimentos.”

El Proyecto permitira a la Ciudad aprovechar aiin mas alianzas existentes. Desde 2020, Coca-
Cola Southwest Beverages ha estado trabajando con la PRM para aumentar su produccion
mediante la mejora de procesos y campaiias de concientizacion comunitaria.8 Ademas, tras la
implementacion del Proyecto, la Ciudad prevé que recibira recursos no reembolsables de The
Recycling Partnership® por hasta $625,000 délares por reembolso de equipamiento, que
incluye $75,000 délares para campatiias de concientizacién comunitaria.

El financiamiento que proporcione NADBank serd mediante bonos de ingresos con garantia
de primer rango (el “Crédito” o los “Bonos”). La fuente para el pago del Crédito seran los
ingresos netos del fondo de saneamiento de la Ciudad. La mayoria de los ingresos del fondo
de saneamiento se generan a través de cuotas por recoleccién de basura comercial y
residencial, junto con fuentes de ingresos adicionales que se reciben por recoleccién de
residuos vegetales, compostaje, operaciones de reciclaje, y contenedores rodados. La venta de
material recuperado genera aproximadamente $700,000 ddlares anuales en ingresos, lo que
representa menos del 5% de los ingresos del fondo de saneamiento, aunque esta cantidad
aumentara potencialmente a $1.2 millones de délares con la implementacién del Proyecto. El
financiamiento que proporcione NADBank permitira a la Ciudad mejorar la eficiencia de sus
operaciones de reciclaje y, al mismo tiempo, mantener una gestion financiera prudente del
fondo de saneamiento.

5 Fuente: The Recycling Partnership. State of Recycling, The Present and Future of Residential Recycling in the U.S.
2024.

https://recyclingpartnership.org/wp-content/uploads/dlm uploads/2024/01/Recycling-Partnership-State-of-
Recycling-Report-1.12.24.pdf

6 El PP se utiliza comtiinmente para envases de comida para llevar, recipientes de margarina y yogur, popotes (o
pa]lllas) botes de helado entre otros.

mean# ~:text=There?% oZOare0 020seven%20different%20plastic%20codes:%20*,can%20be%20recycled%20up
%20t0%2010%20times
7 Fuente: Cleantech Group. Why is Polypropylene (PP) So Difficult to Recycle?
1 1

8 Coca Cola Southwest Beverages Leads the Charge in Sustainable Packaging. Fuente:
https://cocacolaswb.com/press_releases/coca-cola-southwest-beverages-leads-the-charge-in-sustainable-
packaging/

9 Sujeto al cumplimiento de las condiciones de los recursos no reembolsables. The Recycling Partnership. Fuente:
https://recyclingpartnership.or
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El Cuadro 1 presenta los datos mas relevantes sobre la elegibilidad, el objetivo y los
resultados del Proyecto, asi como el financiamiento propuesto por NADBank.

Cuadro 1
PERFIL DEL PROYECTO

Elegibilidad del proyecto

Tipo de proyecto (Sector): Residuos sélidos
Ubicacion Ciudad de McAllen, Texas
Promotor: Ciudad de McAllen (“McAllen” o la “Ciudad”)

Resumen del proyecto

Objetivo:

El Proyecto permitird aumentar la capacidad actual de reciclaje de
materiales, incrementar la tasa de reciclaje y reducir la cantidad de
material que se envia al relleno sanitario.

Resultados previstos:

Se espera que el Proyecto genere beneficios para el medio ambiente
y la salud humana relacionados con los siguientes resultados:

® Optimizacién de la capacidad para la gestion de residuos
(toneladas/hora)

® Residuos solidos recuperados para aprovechamiento
(toneladas/afo)

Poblacion a beneficiar:

183,000 habitantes.

Adicionalidad del
NADBank:

La participaciéon del NADBank permitira a la Ciudad invertir en la
ampliacién de su capacidad para la recuperaciéon de materiales,
mejorar la eficiencia operativa e incorporar medidas de
automatizacidn, lo que hara que su infraestructura de saneamiento
sea mas resiliente, a la vez que se mantiene y fortalece la gestiéon
financiera prudente de su fondo de saneamiento. La participaciéon
de NADBank permitird que la Ciudad acceda a fondos adicionales;
tras la implementacién del Proyecto, la Ciudad podria ser elegible
para fondos no reembolsables por hasta $625,000 délares para el
reembolso de equipamiento, que incluye $75,000 dolares para
campafas de concientizacién comunitaria.

Costo del proyecto:

$10,000,000 de dolares.
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Resumen financiero

Monto del crédito del $10,000,000 de dolares.
NADBank:
Tipo de crédito: Emisiéon de deuda municipal en forma de bonos de ingresos con
garantia de primer rango para la gestion de residuos sélidos, serie
2026 (el “Crédito” o los “Bonos”).
Acreditado(s): Ciudad de McAllen.
12 DE FEBRERO DE 2026 4
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PROPUESTA DE CERTIFICACION Y FINANCIAMIENTO

AMPLIACION DE LA PLANTA DE RECUPERACION DE MATERIALES
EN MCALLEN, TEXAS

1. CRITERIOS DE CERTIFICACION

1.1. Criterios técnicos

1.1.1. Descripcion del proyecto

Ubicacion del proyecto

El Proyecto se implementara aproximadamente a siete millas de la frontera, en la Ciudad de
McAllen, donde el Promotor identificd la necesidad de ampliar la capacidad de la planta de
recuperaciéon de materiales (PRM) existente que opera el Departamento de Obras Publicas.
La Figura 1 muestra la ubicacién geografica de la ciudad de McAllen en el condado de Hidalgo,
dentro de la franja de 100 kilometros que constituye la zona de jurisdiccién del NADBank en
Texas.

Figura 1
MAPA DE UBICACION DEL PROYECTO

Mexico Estados Unidos

TAMAULIPAS

300 km
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Segtn la Oficina del Censo de Estados Unidos, en 2024, el condado de Hidalgo tenia una
poblacién de aproximadamente 914,820 habitantes, lo que representa el 2.5% de la
poblacién de Texas (37,290,831 habitantes). El condado tenia una tasa de pobreza promedio
del 26.9%, considerablemente superior al 13.4% estimado para el estado de Texas. El ingreso
familiar medio (IFM) era de alrededor de $52,281 délares, cifra inferior a los $76,292 délares
estimados para el estado.1011

En ese mismo afio, la ciudad de McAllen reporté una poblacién de 148,782 habitantes, lo que
representa el 16.3% de la poblacién del condado. La ciudad tenia una tasa de pobreza
promedio del 20.2%, superior al 13.4% estimado para el estado de Texas. El ingreso familiar
medio era aproximadamente $60,165 dolares, cifra inferior a los $76,292 doélares estimados
para el estado.12

Entre los servicios publicos que proporciona la ciudad de McAllen se encuentra una planta de
recuperaciéon de materiales operada por su Departamento de Obras Publicas. Esta planta
presta servicio no solo a la ciudad de McAllen, sino también a ciudades vecinas como Pharr,
Mission, Edinburg, Weslaco, Harlingen, Donna, San Juan, Mercedes, Alton y Peiiitas, asi como
a varios Distritos Escolares Independientes (los DEI) y negocios. La capacidad actual de
reciclaje es de aproximadamente 4 toneladas por hora y se atiende a una poblacién estimada
de 118,000 habitantes. El Proyecto que se propone permitird aumentar la capacidad de
reciclaje a 10 toneladas por hora, y la poblacién beneficiada estimada es de aproximadamente
183,000 habitantes.

Alcance del proyecto

El Proyecto consiste en otorgar al Promotor un crédito de hasta $10 millones de ddlares para
ampliar y automatizar la capacidad de procesamiento de su PRM existente, de 4 toneladas
por hora a 10 toneladas por hora, lo que incluye mejoras a las instalaciones eléctricas y la
adquisiciéon de terrenos para operaciones futuras (el “Proyecto”). El Proyecto incluye los
siguientes componentes principales como parte de la ampliacién de la infraestructura:

= Tolva dosificadora con rompebolsas: Este componente ayudara a mantener un flujo de
material mas constante en la linea de clasificaciéon y a extraer mas material de las
bolsas, asi como a recuperar el material en forma mas eficiente.

®  (Criba para cartén: Esta criba se utilizara para separar el cartén antes de que entre en
la linea de clasificacién manual, lo que permitira a los operarios concentrarse en la
clasificacion de otros materiales.

= Segunda compactadora: La compactadora recoge todo el material que no se recupera
en lalinea de clasificacién. Una vez que se llena la compactadora, la PRM debe detener
lalinea de procesamiento para reemplazarla por una compactadora vacia. Un sistema
de doble compactadora permitira reducir el tiempo muerto que se genera durante el
cambio de compactadoras.

10 Fuente: U.S. Census Bureau [Oficina del Censo de Estados Unidos]. Quick Facts [Datos basicos]: Estado de Texas.
https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/TX/PST045224.

11 Fuente: U.S. Census Bureau [Oficina del Censo de Estados Unidos]. Quick Facts [Datos basicos]: Condado de
Hidalgo, Texas. https://www.census.gov/quickfacts/fact/table /hidalgocountytexas/PST045224.

12 Fuente: U.S. Census Bureau [Oficina del Censo de Estados Unidos]. Quick Facts [Datos basicos]: Ciudad de
McAllen, Texas. https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/mcallencitytexas/POP060210.
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Separador magnético. El separador magnético ayudara a separar los materiales
ferrosos mediante una polea transportadora y a descargar los materiales no ferrosos
en un contenedor de almacenamiento distinto. Este equipo permitirda aumentar la
tasa de recuperacion de metales ferrosos, especialmente las latas de estafio.

Separador de corrientes de Foucault. Este separador se utiliza para recuperar aluminio
y enviarlo a una banda transportadora o contenedor de almacenamiento
independiente, mientras que el resto del material cae al llegar al final del
transportador a un contenedor de almacenaje.

Separador balistico (2D/3D). Este componente separa dos tipos de residuos:

o Residuos 3D (rodantes), como botellas, latas y otros materiales que ruedan o
rebotan.

o Residuos 2D (planos), como papel, cartén y plasticos laminados.13

Clasificador éptico para tereftalato de polietileno (PET) y polipropileno (PP). Enlalinea
de clasificacion, el PET y PP se separara mediante clasificadores que utilizan sensores
opticos de alta resolucion, a menudo combinados con espectroscopia de infrarrojo
cercano. Los plasticos se analizan y separan automdaticamente segun las propiedades
de reflectancia de cada articulo.1*

Como parte del Proyecto, la Ciudad adquirié dos terrenos:

La PRM se ubica dentro de las instalaciones del Departamento de Obras Publicas. En
este lugar también se almacenan equipos y vehiculos que utiliza el Departamento
(p-ej., equipo para recoleccién de residuos vegetales y otras operaciones). Dichos
equipos y vehiculos se reubicaran al nuevo terreno de 5 acres (2 hectareas), el cual
esta contiguo a las instalaciones del Departamento de Obras Publicas y fue adquirido
en abril de 2025, para facilitar el futuro crecimiento de la PRM.

En mayo de 2025, la Ciudad adquiri6 un terreno cercano de 2.5 acres (1 hectarea) con
una planta compactadora de cartén. La PRM ampliara su capacidad de compactacién
con esta infraestructura existente y utilizara este terreno también para almacenar
temporalmente otros materiales.

Etapas clave del proyecto

Se prevé que el cierre financiero se realice en abril de 2026. Se espera que las mejoras a las
instalaciones eléctricas comiencen en febrero de 2026 y finalicen en junio de 2026. Una vez
concluidas las mejoras eléctricas, la optimizacién del equipo comenzara en junio de 2026 y
concluira en noviembre de 2026. En el Cuadro 2 se presenta la situacién que guardan las
actividades que son clave para la ejecucion del Proyecto.

13 Fuente: MSW. Separador balistico.
https://www.mswsorting.com/Waste-Sorting/Ballistic-Separator.html

14 Fuente: MSW Maquma c1351f1cadora de PET.

ing%?2 Othroughout
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Cuadro 2
ACTIVIDADES CLAVE DEL PROYECTO

Actividades clave Situacion actual
Adquisicion de terrenos Finalizada (mayo de 2025)
Contrato para mejoras a la planta de recuperacién de materiales Formalizado (junio de 2025)
Contrato para mejoras eléctricas Formalizado (enero de 2026)

1.1.2. Factibilidad técnica

El Promotor desarroll6 varios planes y acciones para mejorar los servicios municipales y
promover el crecimiento econémico. Entre los proyectos identificados para optimizar los
servicios actuales de la ciudad se encuentran las mejoras necesarias para gestionar un mayor
volumen de material y aumentar la eficiencia mediante la ampliacién de las instalaciones y la
incorporacién de nuevo equipo automatizado. Con este objetivo, en 2021 el Promotor
contraté a una empresa de ingenieria para realizar un estudio de viabilidad, en el cual se
presentaron varias opciones para atender las necesidades del Promotor con la configuracién
idénea para el nuevo equipo. Con base en los resultados del estudio, en septiembre de 2024
el Promotor convoc6 una licitacion y en junio de 2025 adjudicé el contrato a la empresa
ganadora para iniciar todas las actividades necesarias para llevar a cabo las mejoras.

El Proyecto estd incluido en el Plan Empresarial Estratégico del Promotor (Presupuesto
aprobado para 2025), que establece siete objetivos y estrategias. La Estrategia 1.4 se centra
en actividades para mejorar la eficacia de la Ciudad en materia de gestion de residuos sélidos
a través de los siguientes objetivos, entre otros:

=  Aumentar el reciclaje comercial

=  Mejoras ala PRM

® Incrementar los ingresos del Programa de Residuos Sélidos

= Continuar con la implementacién de la Ordenanza de Saneamiento

=  Optimizar la comercializacidon del abono organico producto del compostaje!s

1.1.3. Requisitos en materia de propiedad y derechos de via

Tal como se describe en la secciéon de Alcance del proyecto, el Promotor ha adquirido dos
terrenos para facilitar la futura ampliacion de la PRM y su capacidad de procesamiento. En
abril de 2025 se compré un terreno de 5 acres (2 hectareas) contiguo al Departamento de
Obras Publicas, y en mayo de 2025 se adquirié un terreno cercano de 2.5 acres (1 hectarea)
donde ya existia una planta de compactacién y oficinas de un particular. Dicha planta
actualmente esta fuera de operacién.

1.1.4. Operacion del proyecto

15 Fuente: Ciudad de McAllen. Strategic Business Plan [Plan Empresarial Estratégico] (Presupuesto aprobado
para 2025).
https://www.mcallen.net/docs/default-source/citymanager/city-strategic-plan/city-of-mcallen-strategic-plan-
fy24-25.pdf?sfvrsn=2.
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Constituida como ciudad en 1911, McAllen cuenta con una amplia experiencia en la
prestacion de una amplia gama de servicios, incluidos los servicios de saneamiento y
reciclaje,!¢ de los cuales se encarga el Departamento de Obras Publicas,!” que gestiona, entre
otras infraestructuras, una planta de recuperacién de materiales y 31 millas (50 km) de redes
de drenaje pluvial. El Departamento de Obras Publicas opera actualmente en cinco divisiones:
i) fuentes de energia renovable; ii) residuos s6lidos; iii) vialidades y drenaje; iv) gestion de la
flota vehicular; y v) administracion, cubriendo los siguientes servicios:

= Recursos renovables
o Recoleccién de maleza y escombros
o Produccion de mantillo vegetal y abono organico rico en nutrientes
o Recepcion, procesamiento, gestion y venta de materiales reciclables

= Residuos sélidos
o Servicios de recoleccion de residuos sdlidos y reciclaje
o Servicios de recoleccion de residuos sélidos comerciales

o Prestacién de servicios de recoleccién de residuos para los sectores comercial,
industrial y de la construccion

= Vialidades y drenaje
o Mantenimiento de vialidades y callejones
Construccion y reparacion de aceras
Gestion de aguas pluviales y mantenimiento de la infraestructura de drenaje
Limpieza de grafiti

O O O O

Barrido de calles

= QOperaciones de la flota vehicular
o Mantenimiento y reparacidn de todos los vehiculos y e quipos municipales
o Parque rodante ferroviario
o Inventario de insumos y refacciones para los departamentos de la Ciudad

La ejecucién del Proyecto estara a cargo de una empresa de ingenieria contratada por el
Promotor, con amplia experiencia en soluciones llave en mano para la industria del reciclaje.
La gestion, operacion y mantenimiento de la PRM seran responsabilidad del Promotor, que
ha demostrado una soélida capacidad institucional para identificar, priorizar y gestionar
proyectos. Con experiencia de mas de 30 afios, el personal del Departamento de Obras
Publicas tiene la capacidad para operar las instalaciones y llevara a cabo las actividades de
mantenimiento conforme a las recomendaciones del fabricante del equipo.

Ademas, el Promotor cuenta con una sélida estructura organizacional y controles técnicos y
financieros, asi como buenas practicas de presentacion de informes. El contrato de crédito
exigira al Promotor que proporcione toda la informacidén necesaria relacionada con el

16 Fuente: Ciudad de McAllen. Informe financiero 1ntegral anual Afio fiscal 2024.

17 Fuente Cludad de McAllen Listado de departamentos, https://www. mcallen net/denartments/home
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proyecto y que cumpla con los requisitos de seguimiento, evaluacién y presentacion de
informes del NADBank.

1.2. Criterios ambientales

1.2.1. Efectos/Impactos ambientales y de salud
A. Condiciones existentes

Segliin lo estipulado en el Capitulo 90 del Cédigo Municipal de McAllen,!8 la ciudad
proporciona servicios de gestion de residuos solidos, incluido el reciclaje de materiales, a
través de la PRM que opera el Departamento de Obras Publicas. La PRM, que inicié
operaciones en el ano 2000, brinda a la poblacién apoyo educativo, herramientas y servicios
de reciclaje que permiten alcanzar los objetivos de la ciudad al reducir los residuos que se
envian al relleno sanitario y ampliar las alianzas regionales para concientizacién comunitaria.
Esta planta se ha consolidado como uno de los principales centros de reciclaje en el Area
Metropolitana de McAllen-Edinburg-Mission. La PRM colabora con las ciudades de Pharr,
Mission, Edinburg, Weslaco, Harlingen, Donna, San Juan, Mercedes, Alton y Peiiitas, asi como
el DEI de McAllen, el DEI de Sharyland, el Servicio Postal de los Estados Unidos y mas de 800
empresas.

La PRM recibe materiales reciclables recolectados en zonas residenciales (aproximadamente
40,000 hogares), escuelas y negocios, asi como los que depositan directamente la poblacion
y el servicio municipal. Se aceptan carton, papel, plasticos con cédigo #1 (PET),19 plasticos
con cddigo #2 (PEAD),20 latas de aluminio, estafio y vidrio. Los habitantes también pueden
depositar articulos voluminosos, como muebles, alfombras, juguetes grandes, madera, llantas
y electrodomésticos. No se aceptan escombros de construccion, ropa ni residuos peligrosos.
La PRM también ofrece servicios de trituracion de papel, eliminacién de residuos
electrénicos, y venta de abono organico y mantillo vegetal producido por el Departamento de
Obras Publicas.2! La PRM report6 una cantidad total de materiales recibidos de 13,431
toneladas en el AF 2024, de las cuales 8,960 toneladas fueron recicladas y 4,471 toneladas

18 Fuente: https://ecode360.com/43406804#43406805

19 E] PET se utiliza comtinmente para fabricar botellas de refrescos, agua, jugos, envases de aderezos para
ensaladas y tarros de crema de cacahuate entre otros

mean# ~:text= There°oZOare°oZOseven%ZOdlfferentUoZODlastlc%ZOcodes ©20*,can%20be%20recycled%20up
%20t0%2010%20times.

20 E]l PEAD se utiliza cominmente para fabricar envases de leche, botellas de detergente, botellas de champt y
acondicionador y algunos envases de allmentos entre otros.

mean# ~:text=There?% oZOare° 020seven%20different%20plastic%20codes:%20*,can%20be%20recycled%20up
%20t0%2010%20times.

21 Fuente: Centro de Reciclaje de McAllen.

https://www.mcallen.net/illegaldumping/mcallen-recycling-

center#:~:text=The%20City%200f%20McAllen%20Recycling%20Center%20accepts%20the%20following%20

recyclable,center's%20Bulky%20Waste%20Drop%2DOff.
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fueron enviadas al relleno sanitario,?? al cual la Ciudad envia aproximadamente 150,000
toneladas de residuos sélidos cada ano.

El funcionamiento de la infraestructura actual representa un desafio debido a las limitaciones
en la capacidad de procesamiento. Toda la clasificacién se realiza manualmente y la PRM
tiene una capacidad para procesar aproximadamente 4 toneladas por hora con una tasa de
reciclaje del 67%, mientras que el 33% restante (que resulta de una combinacidn de material
no recuperable y desafios en el procesamiento manual) se envia al relleno sanitario. Algunos
estudios reportan los EE. UU. de entre el 20% y el 25% para estas instalaciones.232¢ En
general, la tasa objetivo de procesamiento del 95% es alcanzable a medida que las
instalaciones utilizan equipos eficientes y mejoran las operaciones de procesamiento. La
capacidad de procesamiento promedio actual en los EE. UU. es del 87%.25

Se prevé que el Proyecto aumente la capacidad de procesamiento a 10 toneladas por hora,
con una tasa de reciclaje del 95% y reduzca la cantidad de material enviado al relleno
sanitario a 5%. Se espera recibir un estimado de 20,800 toneladas por afio en la MRF, de las
cuales aproximadamente 19,760 seran recicladas

Adicionalmente, con la nueva capacidad, la PRM continuara procesando los materiales
reciclables que ya manejo y otros materiales como el plastico #5 (PP).26 En general, debido a
desafios operativos en las instalaciones de reciclaje de materiales en los EE. UU,, solo el 3%
del PP se esta reciclando.

B. Resultados previstos para el medio ambiente y la salud humana

Se espera que el Proyecto genere beneficios para el medio ambiente y la salud humana
relacionados con los siguientes resultados:

= QOptimizacion de la capacidad para la gestion de residuos (toneladas/hora)

= Residuos so6lidos recuperados para aprovechamiento (toneladas/afio)

22 Fuente: Ciudad de McAllen. Presupuesto Anual AF 2026.
https://www.mcallen.net/docs/default-source /default-document-library/city-of-mcallen---approved-annual-
budget-book-fy-25-26.pdf?sfvrsn=2

23 Fuente: Florida Recycling Partnership Foundation. Examining Contamination Rates At Florida Materials
Recovery Fac1]1t1es

24 Fuente Science Dlrect Material Recovery Facilities (MRFs) in the United States: Operatlons revenue, and the
impact of scale

%2 Orevenue%ZC%Z Oand and%Z Oincreasing%20revenue%20for%20recyclables.
25 Fuente: The Recycling Partnership. State of Recycling The Present and Future of Residential Recycling in the

U.S. 2024.
https://recyclingpartnership.org/wp-content/uploads/dlm uploads/2024/01/Recycling-Partnership-State-of-

Recycling-Report-1.12.24.pdf

26 El PP se utiliza comtinmente para fabricar envases de comida para llevar, envases de margarina y yogur,
popotes y botes para helado entre otros

mean# ~:text= There°oZOare°oZOseven%ZOdlfferentUoZODlastlc%ZOcodes ©20*,can%20be%20recycled%20up
%20t0%2010%20times.
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La Matriz de Medicion de Resultados que se encuentra en el Anexo A presenta los resultados
e indicadores previstos.2?

C. Otros beneficios del proyecto

Este Proyecto permitira que la PRM colabore con las comunidades vecinas para ampliar sus
programas de reciclaje y la Ciudad procese los materiales recolectados. A través de esta
colaboracioén se incrementara la poblacién que recibe estos servicios. El objetivo de 1a Ciudad
es que la PRM amplie su alcance regional y extienda sus servicios a toda el AEM de McAllen,
Edinburg y Mission.28

D. Impactos transfronterizos

No se prevén impactos transfronterizos a consecuencia de la ejecucién del Proyecto.

1.2.2. Cumplimiento con leyes y reglamentos aplicables en materia ambiental

Parala implementacion del Proyecto, el Promotor deberd cumplir con todas las disposiciones,
leyes y reglamentos federales, estatales y municipales pertinentes. En virtud del Titulo 30,
Capitulo 328 del Codigo Administrativo de Texas, un gobierno municipal, de condado, estatal
o federal que opere una instalacion de reciclaje de residuos sélidos urbanos esta exento de
obtener el registro y los permisos correspondientes de la Comision de Calidad Ambiental de
Texas.2930

A. Estudios o consultas ambientales

Bajo la exencidn descrita anteriormente, no se anticipan estudios ambientales ni consultas
adicionales para la instalaciéon os componentes del Proyecto dentro del sitio que ocupa
actualmente la PRM. De igual manera, el terreno de 5 acres (2 hectareas) se utilizara para
almacenar equipo y vehiculos del Departamento de Obras Publicas, y el uso de la
compactadora existente estan cubiertas bajo dicha exencion.

B. Autorizacionesy permisos ambientales
No se prevé la necesidad de permisos ambientales. Se obtendran los permisos de
construccion o municipales para la implementacién del Proyecto. NADBank exigira al

Promotor su presentacidn para verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable.

C. Medidas de mitigacion

27 Para mas detalles, consulte el Anexo A.
28 Fuente: U.S. Census Bureau. [Oficina del Censo de Estados Unidos] Metropolitan and Micropolitan Statistical Areas
Populann Totals [Totales de poblac1on de las areas estadisticas metropolitanas y mlcropolltanas] 2020 2024.

4#:~:text= (110oZOStora2e0020tlme°02011m1t50020f0r approved%20by%20the%20executive%20director.

30 Fuente: Comision de Calidad Ambiental de Texas. Aviso de intencidon (NOI) para operar una instalacién de
reciclaje de residuos sélidos municipales
https://www.tceq.texas.gov/downloads/permitting/waste-permits/msw/forms/20049.pdf
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Aunque no se prevé que el proyecto tenga impactos ambientales negativos de importancia,
se implementaran medidas de mitigaciéon y de mejores practicas para el sector durante la
construccion y la operacion para abordar cualquier impacto adverso menor y temporal.

D. Tareasy autorizaciones ambientales pendientes

No se han identificado tareas pendientes y no se requiere de tramitar permisos ambientales.
Si se requiriera de algin permiso o autorizacién, el Promotor sera responsable de confirmar
que se hayan obtenido dichos permisos y que se implementen las medidas de mitigacion
necesarias, seglin corresponda.

1.2.3. Resultados del analisis ambiental y social (AyS)
A. Categoria de riesgo AyS del proyecto

De conformidad con la politica ambiental, social y de gobernanza (ASG) del NADBank, la cual
establece lineamientos para la evaluacidn y categorizacién de posibles riesgos ASG en sus
operaciones financieras, el Banco determiné que el Proyecto propuesto se clasifican como
categoria B, la cual corresponde a transacciones con riesgos e impactos ambientales o
sociales potencialmente limitados, que suelen ser especificos al sitio, en gran medida
reversibles y que pueden abordarse con medidas de mitigacién y el cumplimiento de las
mejores practicas internacionales. Los posibles impactos ambientales negativos del Proyecto
sobre los asentamientos o areas de importancia para el medio ambiente se consideran de
riesgo medio y se implementaran las medidas de mitigacion necesarias para prevenirlos o
minimizarlos.3!

B. Conclusiones derivadas del analisis AyS

Con base en larevision de la documentacién del Proyecto para identificar los posibles riesgos
ambientales y sociales asociados a su implementacion, el NADBank concluyé que el Proyecto
no parece plantear riesgos significativos y que la Ciudad de McAllen cuenta con las
herramientas y los recursos necesarios para cumplir con las obligaciones ambientales y
sociales correspondientes, incluyendo el cumplimiento de la normatividad aplicable y la
presentacion de informes anuales de cumplimiento.

C. Resumen de las medidas de mitigacion propuestas
No se requieren medidas de mitigacion adicionales, ya que el Promotor presento

documentacién que respalda el cumplimiento de sus obligaciones ambientales y sociales.

1.3. Criterios financieros

31 Fuente: Politica ambiental, social y de gobernanza (ASG) del NADBank,
(https://48573272.fs1.hubspotusercontent-nal.net/hubfs/48573272 /publications-and-
studies/nadbank esg policy eng.pdf).
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Se calcula que el costo total del Proyecto, incluyendo nuevos equipos, mejoras eléctricas y
terrenos, sera de $10 millones de ddlares. El financiamiento del NADBank se otorgara en
forma de bonos de ingresos con garantia de primer rango (el “Crédito” o los “Bonos”). El
Cuadro 3 presenta un desglose de los costos estimados del Proyecto y las fuentes de
financiamiento propuestas.

Cuadro 3
PLAN DE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

(Millones de délares)

Equipo y mejoras* $ 7,000,000 70%
Mejoras eléctricas* 1,000,000 10%
Terrenos** 2,000,000 20%
TOTAL $ 10,000,000 100%

Fuentes Instrumento Monto % ‘
NADBank Crédito $ 10,000,000 100%
TOTAL $ 10,000,000 100%

* Cifras aproximadas que incluyen los costos de emision.
** La Ciudad ya adquirio6 los terrenos para el Proyecto, y una parte de los recursos del Crédito se utilizara
para reembolsar este costo a la Ciudad.

Considerando las caracteristicas del Proyecto y con base en los andlisis financieros y de riesgo
realizados, el Proyecto propuesto es financieramente viable y presenta un nivel de riesgo
aceptable.

2. ACCESO PUBLICO A LA INFORMACION

2.1. Consulta publica

El 12 de febrero de 2026, el NADBank public6 la version preliminar de la propuesta de
certificacion y financiamiento del Proyecto para brindar a la sociedad civil la oportunidad de
presentar comentarios durante un periodo de 30 dias. Este plazo de consulta publica
concluyé el 14 de marzo de 2026, no habiéndose recibido comentario alguno.

2.2. Actividades de difusion

Como parte de sus esfuerzos para hacer conciencia social sobre los beneficios del reciclaje y
el compostaje, la PRM ha organizado una serie de eventos y conferencias en escuelas, asi
como talleres en sus propias instalaciones. Ademas, el personal de la PRM ha trabajado con
emisoras de radio para promocionar sus servicios e invitar a la comunidad a participar en los
eventos programados.32

32 Fuente: Centro de Reciclaje de McAllen.
https: //www.mcallenrecycles.com/recycle-right-mcallen
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El NADBank realiz6 una investigaciéon en los medios de comunicacién para identificar la
opinién de la ciudadania sobre el Promotor o el Proyecto propuesto, encontrando las
siguientes referencias en linea:

= (ity of McAllen News. (12 de noviembre de 2024) “McAllen Investing in Recycling
Improvements” [McAllen invierte en mejoras en el reciclaje]
https://www.mcallen.net/publicstuff-widgets /news/2024/11/01 /mcallen-
investing-in-recycling-improvements

= KGRV. (6 de noviembre de 2024) “McAllen city leaders working to expand recycling
center” [Lideres de McAllen trabajan para ampliar el centro de reciclaje]
https://www.krgv.com/news/mcallen-city-leaders-working-to-expand-recycling-

center/

= KGRV. (8 de enero de 2026) “McAllen recycling center being upgraded” [Se
moderniza el centro de reciclaje de McAllen]
https://www.krgv.com/news/mcallen-recycling-center-being-upgraded

En la revision llevada a cabo por el NADBank acerca de la informacién publica disponible
sobre el Promotor, sus inversiones y practicas comerciales, no se detect6 ninguna
preocupacion relevante relacionada con una posible inversion en el Proyecto propuesto.
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