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I. Criterios Generales

1. Tipo de Proyecto

El proyecto contempla el mejoramiento de los sistemas de alcantarillado y saneamiento y la construccién de una nueva planta de tratamiento de aguas residuales, para
ello se reemplazaran lineas de colectores deficientes (con pendientes negativas, de didametro insuficiente y desgastadas) y se instalaran nuevas lineas para dar
cobertura y conectar al 100% de la poblacion actual; también, se construird una nueva planta de tratamiento de aguas residuales con capacidad para un gasto medio
diario de 140 L/seg., a base de lagunas facultativas, que evitara la contaminacion del cauce principal del rio Bravo, de los suelos y de los mantos acuiferos locales.

2. Ubicacion del Proyecto

La ciudad de Ojinaga, Chih., cabecera del municipio del mismo nombre, se localiza sobre la margen sur del rio Bravo que marca la frontera entre México y los Estados
Unidos de Norteamérica (EUA), en los limites con el estado de Texas y frente a la poblacion de Presidio. Se encuentra ubicada a 231 km al noreste de la ciudad de
Chihuahua, capital del Estado. Geograficamente se localiza en las coordenadas 29° 34" de latitud norte y 104° 24’ de longitud oeste, a una altitud promedio de 841
msnm. La poblacién en el afio 2000 fue de 20,371 habitantes y la proyeccion al 2020, afio final del horizonte del proyecto, se espera sea de 25,176 habitantes, de
acuerdo con los datos oficiales de INEGI/ y CONAPO avalados por el Consejo Estatal de Poblacion el 16 de febrero de 2001.

3. Descripcion del Proyecto y Tareas

En 1999 la ciudad de Ojinaga, conjuntamente con la Junta Municipal de Agua y Saneamiento (JMAS), iniciaron un proceso de asistencia técnica y certificacién con la
COCEF, quien proporcioné apoyo para el desarrollo de un Plan Maestro de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento, contratando a la empresa de ingenieria Parkhill,
Smith & Cooper, Inc. El estudio diagnostico las condiciones de los sistemas e identifico las obras necesarias para proporcionar servicios eficientes de alcantarillado y
saneamiento al 100% de la poblacién, ya que actualmente el 56% de la poblacién carece de servicio de alcantarillado y el saneamiento practicamente es nulo, pues la
laguna de oxidacion existente ha completado su vida Util, después de casi nueve afios de servicio.

Las obras de alcantarillado propuestas permitiran recolectar las aguas residuales de los sectores de la ciudad carentes del servicio, reduciendo el potencial de contacto
de los habitantes con las aguas residuales y con organismos vectores de enfermedades propiciadas por estos; también, se reducira el potencial de contaminacion de las
aguas subterraneas y superficiales al eliminarse el uso de letrinas, fosas sépticas y drenes a cielo abierto. El efluente de la planta de tratamiento proyectada se
descargara al Rio Bravo sin contaminar sus aguas, aportando un beneficio ambiental y a la salud humana de los residentes de Ojinaga y las zonas aledafias de los
EUA.

4. Componentes del Proyecto
A. Reemplazo de los colectores que actualmente presentan pendientes negativas, produciendo asolvamientos, taponamientos y septizacién de las aguas residuales.
B. Construccién de ampliaciones y nuevas secciones de la red de alcantarillado, para conectar y dar servicio aproximadamente a 11,500 personas adicionales.
C. Reemplazo de las tuberias que tienen 30 o mas afios en servicio y que estan a punto de colapsarse por su deterioro.
D.

Sustitucion de los tramos finales del emisor del sistema, aumentando su didmetro y capacidad hidraulica y corrigiendo su trazo y pendiente para manejar los flujos
esperados de aguas residuales.

E. Al reponer las tuberias deficientes y conectar el 100% de la poblacion se reduciran los lixiviados de las fosas sépticas y letrinas que contaminan los mantos freaticos
locales.

F. Reemplazo de los pozos de visita que estan en mal estado, lo que evitara fugas y derrames de aguas residuales que se infiltran en los mantos freaticos y el suelo.
G. Construccion de una nueva planta de tratamiento de aguas residuales con capacidad para un gasto medio diario de 140 L/seg., de acuerdo con el proyecto ejecutivo
disefiado por la Junta Central de Agua y Saneamiento (JCAS) del gobierno del Estado de Chihuahua.
H. Puesta en marcha un plan de acciones de fortalecimiento del organismo operador (JMAS Ojinaga).
5. Adecuacion con Tratados y Acuerdos Internacionales
El proyecto es congruente con los acuerdos que en materia ambiental y de mejoramiento de las condiciones de calidad de vida de los habitantes de la frontera han

firmado México y Estados Unidos de Norteamérica, incluyendo el Convenio de la Paz, el Plan Ambiental Integral Fronterizo, el Programa Frontera XXl y el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte.

II. Salud Humana y Medio Ambiente

1. Necesidad en Materia de Salud Humana y Medio Ambiente

La realizacién de este proyecto conducirda a mejorar las condiciones ambientales y de salud humana en la Ciudad de Ojinaga Chihuahua, mediante las obras de
mejoramiento y ampliacion a los sistemas de alcantarillad y saneamiento. Las obras propuestas para alcantarillado proporcionaran servicio a areas de la ciudad que en
la actualidad carecen de el y para el saneamiento, se contempla la construccién de una nueva planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR) las obras daran
servicio al 100 % de la poblacién con un horizonte de planeacion al afio 2020.

En la actualidad, la ciudad de Ojinaga presenta serios problemas de calidad ambiental y salud publica, solo el 44% de la poblacion cuenta con servicio de alcantarillado
sanitario por deficiencias en las redes, el resto de la poblacién hace uso de letrinas y fosas sépticas lo que eleva el riesgo de contacto de los habitantes con las aguas
residuales, asi como la contaminacion de aguas superficiales y mantos freaticos. La laguna de oxidacién existente ha llegado al final de su vida util, esta fuera de
servicio y descarga el efluente con concentraciones de contaminantes por encima de los limites permisibles, afectando en forma negativa la calidad de las aguas del Rio
Bravo.

Con la realizacion de este proyecto, se atacara la problematica actual antes mencionada y se mejoraran las condiciones de salud publica de los habitantes de la
siguiente manera:

(1) Las condiciones de salud humana se veran mejoradas al reducir o eliminar fugas y rebosamientos de aguas residuales al mejorarse el sistema de alcantarillado
sanitario; asi también se reducira el riesgo de contacto de los habitantes con las aguas residuales.

(2) Se reducira el potencial de contaminacion del suelo y los acuiferos que pudiera resultar del uso inadecuado de letrinas y fosas sépticas en las areas carentes de
alcantarillado, asi como por el uso de lineas en mal estado y la descarga de aguas residuales crudas hacia el Rio Bravo.

(3) Al construirse y ponerse en operacion la nueva PTAR y con la construccion de nuevas lineas y el mejoramiento de las existentes del alcantarillado, se reducira la
contaminacion de las aguas del Rio Bravo, las aguas fredticas, las aguas superficiales y el suelo.

2. Evaluacion Ambiental

La evaluacion ambiental del proyecto se elabor6 de acuerdo con los criterios de COCEF y en virtud de que el proyecto es elegible para recibir recursos del Fondo de
Infraestructura Ambiental Fronteriza (BEIF),requiere de una evaluacion ambiental desarrollada con apego al formato correspondiente, la cual debe ser aprobada por la
Agencia de Proteccion del Medio Ambiente de los Estados Unidos (EPA). El dictamen positivo de esta dependencia (FNSI) se emiti6 el 17 de julio del 2002.

La legislacion Mexicana establece en la Ley General de Equilibrio Ecolégico y la Proteccion del Ambiente en materia de evaluaciéon ambiental que los proyectos de obras
de Infraestructura Hidraulica como es este proyecto por tratarse de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales que descargara liquidos o lodos en cuerpos
receptores que constituyen bienes nacionales, requiere que sea elaborada una Manifestacién de Impacto Ambiental (MIA) bajo el formato federal modalidad particular y



que debe ser revisado y evaluado por la SEMARNAT. La MIA elaborada fué dictaminada por las autoridades federales correspondientes, la autorizacién se entregé el 21
de junio del 2002.

3. Cumplimiento de las Leyes y Reglamentos Aplicables en Materia Ambiental y de Recursos Culturales

El sitio seleccionado para la ubicacién de la planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR) y el punto de descarga del efluente en el Rio Bravo ha sido debidamente
identificado y cumplen con lo dispuesto en la norma oficial Mexicana NOM-001-ECOL-1996, tablas 2 y 3. La EPA, Regi6n 6, realizé en enero de 2002 la modelacion
matematica del impacto de la descarga del efluente tratado de la PTAR sobre las aguas del Rio Bravo, concluyendo que se requiere un contenido maximo de coliformes
fecales de 600 NMP/100 ml para garantizar que a 500 metros aguas abajo del sitio de incorporacion de la descarga al rio, no se rebase en el punto el criterio de 200
NMP/100 ml establecido por la clasificacion de la Texas Natural Resource Conservation Commission (TNRCC) para usos recreativos con contacto directo y
conservacion de la vida acuatica; este criterio se satisface cabalmente por el disefio de la PTAR, el cual producira un efluente con 20 mg/L de DBOs, 20 mg/L de SST y
100 NMP/100 ml de coliformes fecales.

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia dictaminé la no afectacion de recursos arqueoldgicos o histéricos por la implementacion del proyecto.

Ill. Factibilidad Técnica

1. Tecnologia Apropiada

Con fondos de asistencia técnica de la COCEF se elaboraron el Plan Maestro de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de la Ciudad de Ojinaga, Chih. como
herramienta de planeacion (concluido en marzo de 2002), el proyecto ejecutivo de las Obras Complementarias del Sistema de Alcantarillado Municipal (por concluirse en
septiembre de 2002) y la Manifestacién de Impacto Ambiental, Modalidad Particular (dictaminada positivamente por la SEMARNAT el 21 de junio de 2002). Por su parte
y con fondos propios, la Junta Central de Agua y Saneamiento del Estado de Chihuahua (JCAS) elaboro el disefio final de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
de Ojinaga (concluido en febrero de 2002). El documento de certificacion Etapa Il fue integrado por la COCEF en abril de 2002.

La revision técnica y econdmica de los proyectos indicados se llevo a cabo conjuntamente por la COCEF y el BDAN, habiéndose incorporado oportunamente todos los
comentarios, observaciones y necesidades de informacién adicional surgidos de los trabajos de supervision, incluyendo los expresados por las agencias regulatorias
involucradas (EPA, IBWC y CILA).

El proyecto completo tiene un horizonte de planeacion al afio 2020, pretendiéndose certificar inicialmente las dos primeras etapas del mismo (de 2002 a 2005 y de 2005
a2010).

Las recomendaciones para actualizar y mantener la completa funcionalidad del sistema de alcantarillado municipal a través del horizonte del proyecto, consisten en el
reemplazo de los tramos criticos de colectores que actualmente presentan contrapendiente, la sustitucion progresiva de las tuberias de alcantarillado que por su
antigliedad tienden a colapsarse, la introduccion de la red complementaria de atarjeas para servir a la poblacién que no se encuentra conectada dentro de los limites de
la ciudad y la conexién a la red de alcantarillado publico, en un plazo méaximo de cuatro afios, de la totalidad de las descargas domiciliarias de aguas residuales.

Todos los elementos del sistema de alcantarillado municipal operaran por gravedad y el emisor conducira las aguas residuales, previo pretratamiento, hasta un carcamo
de bombeo de proyecto, ubicado en las inmediaciones de la actual laguna de oxidacién. De ahi las aguas seran enviadas por una tuberia presurizada hasta el sistema
de tratamiento propuesto, el cual consistira de un tren integrado de lagunas en serie (anaerobias - facultativas - de pulimento), el cual descargara el efluente tratado por
gravedad al cauce principal del rio Bravo.

Para definir el sistema de tratamiento propuesto se estudiaron diversas alternativas, buscando en todo momento que la tecnologia propuesta debera ser congruente con
la capacidad del organismo operador (JMAS Ojinaga), tanto en nimero y nivel de preparacion de sus empleados, como de su disponibilidad de recursos econémicos.

Inicialmente se cribaron diez trenes de procesos de tratamiento capaces de cumplir con los criterios de calidad requeridos en el efluente, considerandose en esta fase
del andlisis tanto alternativas de tratamiento mecanizadas como naturales a base de lagunas y humedales. En funcién de que la disponibilidad de terreno no resulté ser
una limitante de importancia se opt6 por las alternativas naturales, que coincidentemente presentan los menores requerimientos de energia eléctrica y de capacitacion
de los operadores. Como resultado del cribado inicial de procesos se preseleccionaron dos trenes basicos de tratamiento y cinco variantes del sistema de tratamiento
propiamente dicho, buscando la mayor flexibilidad posible en cuanto a las posibilidades de modular el tamafio de las instalaciones e incrementar en un futuro la calidad
del efluente producido.

descarga en rios con uso publico urbano, es decir, 75 mg/L de DBOg, 75 mg/L de SST y 1000 NMP/100 ml de coliformes fecales. Congruente con este criterio, el
sistema de tratamiento disefiado no considerd la desinfeccion del efluente por medios quimicos, sino a través de la eliminacion de microorganismos patégenos por
medios naturales (v.g. irradiacion con luz ultravioleta del sol en lagunas de maduracién y pulimento), evitindose de esta manera la incorporacion de compuestos
organoclorados potencialmente téxicos en las aguas del rio, o la necesidad de declorar el efluente con las complicaciones propias de la operacién y los elevados costos
asociados. El disefio desarrollado por la JCAS estuvo determinado por la necesidad de producir consistentemente un efluente con menos de 1000 NMP/100 ml de
coliformes fecales, lo cual se lograra con tiempos hidraulicos de retencion relativamente prolongados en las lagunas de tratamiento, del orden de 25 a 30 dias en total.
De esta forma, la eficiencia de remocion de materia organica y sélidos suspendidos resultara superior a la necesaria para cumplir con los criterios de la NOM indicada,
produciendo tedéricamente un efluente con aproximadamente 20 mg/L de DBOs, 20 mg/L de SST y menos de 1000 NMP/100 ml de coliformes fecales. En cuanto a
carga organica, el disefio del sistema se bas6 en una aportacién percapita de 54 g/hab-d, que incorporando un factor de seguridad del 20% resulté en una concentracion
media de 160 mg/L de DBOs. La eficiencia de tratamiento de las unidades dimensionadas sobre ésta base fue revisada para una concentracién de 220 mg/L,
cumpliéndose con aun bajo esta circunstancia con los criterios oficiales de descarga.

Segun la modelaciéon matematica del impacto de la descarga del efluente tratado sobre las aguas del rio Bravo, efectuada por la EPA Regién 6 en enero de 2002, se
requiere una concentraciéon maxima de 600 NMP/100 ml de coliformes fecales para garantizar que 500 m aguas abajo del sitio de incorporacion de la descarga al rio no
se rebase en éste la concentracion de 200 NMP/100 ml establecida por la clasificacion de la TNRCC para usos recreativos con contacto directo y conservacion de la
vida acuatica. Este criterio adicional se satisface también cabalmente por el disefio efectuado.

En resumen, el tratamiento de las aguas residuales se basara en métodos naturales de depuracion, especificamente en un sistema de lagunas de estabilizacion donde
la materia organica sera biodegradada bajo condiciones controladas. El sistema de tratamiento estara integrado por las siguientes operaciones unitarias:

Unidad de desbaste y desarenado

Carcamo de bombeo de aguas crudas y vaso de regulacion de gastos extraordinarios

Linea de conduccién a presion

Unidad de medicién de gasto

Cuatro lagunas primarias (anaerobias)

Dos lagunas secundarias (facultativas)

Dos lagunas de pulimento primarias y

Una laguna de pulimento secundaria

Las lagunas del sistema de tratamiento fueron disefiadas para satisfacer todos los criterios anteriores y sus dimensiones finales se ajustaron a la geometria del terreno
disponible; de esta forma, la calidad esperada en el efluente seré en todo momento de aproximadamente 20 mg/L de DBOs, 20 mg/L de SST y 100 NMP/100 ml de
coliformes fecales.

Cabe hacer mencion que la JCAS Chihuahua considera la posibilidad de reutilizar en el futuro el efluente tratado en usos publicos urbanos (industria, riego de areas
verdes, etc.).

2. Plan de Operacion y Mantenimiento

La JMAS Ojinaga se encargara de operar y mantener en buenas condiciones de servicio las obras complementarias de los sistemas de alcantarillado y saneamiento
que se propone construir, para lo cual deberan adecuarse los programas existentes bajo las directrices contenidas en los proyectos ejecutivos correspondientes.

3. Cumplimiento con las Normas y Reglamentos de Disefio

Los criterios basicos de disefio y planeacion aplicados en todas las fases del desarrollo del proyecto fueron los recomendados por la Comisién Nacional del Agua para
proyectos integrales de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

Como referencia y dentro del marco de los proyectos de infraestructura emplazados en la franja fronteriza de México con los Estados Unidos, se consultaron fuentes de
informacion norteamericanas, especificamente los criterios de disefio de sistemas de tratamiento y de modelacion del impacto de las descargas de aguas residuales
tratadas en la corriente del rio Bravo de la TNRCC.






IV. Factibilidad Financiera y Administracion del Proyecto

1. Factibilidad Financiera
Los costos de las inversiones para alcantarillado y saneamiento son los siguientes:
Las inversiones para la primera etapa, previamente ejercida por el gobierno mexicano, se detallan en el siguiente cuadro:

Costo

Actualizado
Concepto (Méx$)
Red de Atarjeas 702,182.81
Red de Atarjeas 21,518.26
Red de Atarjeas 62,519.51
Red de Atarjeas 15,185.08
Descargas Domiciliarias 1,302,162.39
Descargas Domiciliarias 652,402.85
Red de Atarjeas y Colector
Reforma 589,159.38
Subtotal 3,345,130.29
Terreno 441,044.94
Proyecto Ejecutivo (7 %) 334,513.03
Supervision (10 %) 334,513.03
Total 4,455,201.29

Precios actualizados en base al INPC, a diciembre de 2001

El programa de inversiones para la primera, segunda, tercera y cuarta etapas se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro IV-1
2000-2005 2005- 2010-2015 2015-2020
Obras 2010
Mejoras al sistema de alcantarillado existente
Reemplazo de 2,840,730.00
secciones de la
linea A
Reemplazo de 840,475.00
secciones de la
linea B
Reemplazo de 888,322.50
secciones de la
linea D1
Reemplazo de 485,587.50
secciones de la
linea D2
Reemplazo de 1,952,350.00 1,485,425.00 1,158,300.00
Tuberias del
Sistema existente
Lineas adicionales 563,241.25 1,396,000.00 3,054,500.00
de drenaje (por
expansion)
Conexién de 9,402,400.00
Usuarios faltantes
a la red de drenaje
Importe (Incluye 14,190,281.25 4,188,825.00 4,539,925.00 1,158,300.00
LV.A. al 15 %)
Proyecto Ejecutivo 993,319.69 293,217.75 317,794.75 81,081.00
(7 %)
Supervision (10 %) 1,419,028.13 418,882.50 453,992.50 115,830.00
Imprevistos (10 %) 1,419,028.13 418,882.50 453,992.50 115,830.00
Total 18,021,657.20 5,319,807.75 5,765,704.75 1,471,041.00
Saneamiento (construccion del sistema de tratamiento)
Pretratamiento 3,400,103.85
Linea de 5,556,546.16
Conduccién
Presurizada
Caja Rompedora 101,239.04
de Presion y
Distribuidora de
Gasto
Conformacién de 8,067,709.47
Lagunas
Registros, pozos 942,955.70
de visita y tuberias
de Interconexion
Obra 511,835.86
Complementaria
Importe (incluye 18,580,390.08
IVA 15%)
Proyecto Ejecutivo 1,300,627.31
(7 %)
Supervision (10%) 1,858,039.01
Imprevistos 1,858,039.01
Total 23,597,095.41

Fortalecimiento 200,000.00 500,000

Precios actualizados en base al INPC, a diciembre de 2001

En éste andlisis y para fines de certificacion, unicamente se considera los proyectos de alcantarillando y saneamiento; en una fecha posterior se analizara la posibilidad
de certificar un proyecto para agua potable. Las inversiones contempladas se complementan con las acciones de fortalecimiento institucional durante la primera y
segunda etapas del proyecto.

Las actividades de fortalecimiento institucional incluyen:

Actualizacion de los sistemas de recaudacion, facturacion y cobranza
Estudio tarifario

Programa de recuperacion de agua no contabilizada

Programa de ahorro de energia

Equipamiento

Costo de los Proyectos para Ampliar el Sistema de Alcantarillado, Construir el Nuevo el Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales y Mejorar el
Servicio a los Usuarios

1a Etapa* 2a Etapa 3a Etapa 4a Etapa
Sistema de $18021,657 $5319,807 $5765,704 $1'471,041
Alcantarillado
Sanitario




Tratamiento de $23597,095

Aguas

Residuales

Fortalecimiento $200,000 $500,000

Institucional

TOTAL $41'818,752 $5819,807 $5'765,704 $1'471,041

Del total del presupuesto, aproximadamente $4455,201 han sido ejercidos por los tres niveles de gobierno. La inversion requerida para la 12 y 22 etapas (2003-2010) es

de $47'638,559 pesos.

El resumen de la estructura financiera para la primera y segunda etapas se presenta en el siguiente cuadro. Se consideran las obras ejercidas como parte de la primera
etapa y se han actualizado con base en el indice nacional de precios al consumidor a diciembre de 2001. Adicionalmente, se ha elaborado el proyecto ejecutivo para la

Precios actualizados en base al INPC, a diciembre de 2001

* Revisados y ajustados por el NADB (Tipo de cambio $9.70m.n.=US$1.00)

primera etapa del proyecto y los costos se han determinado con mayor precision.

Estructura Financiera para la Primera y Segunda Etapas del Proyecto (2003-2010)

Fuente Tipo Monto (US$) :ﬁo?;lc% gloag: ||
Gobierno \pazu y No R 464,084
FDSM)* 9.4%
NADB-EPA /BEIF No 1,501,869 30.2
Gobiemno Mexicano (Estado) No 2,115,953 43
BDAN Crédito 867,466 17.4
TOTAL 4,949,372 100%

2. Modelo Tarifario

Actualmente, la estructura tarifaria es de cuota fija, dependiendo del tipo de servicio. Enseguida se presenta un cuadro resumen para 1999 y 2000 de la estructura
tarifaria existente y el nimero de usuarios de cada tipo de servicio. Dicha estructura contiene cuatro tarifas domésticas, de Aa D, y nueve tarifas comerciales, de E a M.
Las categorias A a C son Unicamente para servicio de agua potable, sin alcantarillado. La categoria D es para servicio de agua potable y alcantarillado. Las tarifas

comerciales dependen del tipo de comercio y los consumos mensuales estimados; todas las tarifas comerciales incluyen alcantarillado.

Cuadro IV-2
Servicio Domestico

Cuota Fija Servicio Medido
Tarifa Tarifa
mensual mensual
Vigente Usuarios Venta Rangos vigente Usuarios Venta
A 55.54 1,967 109,247.18 23 44.21 1,123 49,647.83
B 88.54 1,568 138,830.72 33 55.87 358 20,001.46
¢} 138.02 103 14,216.06 50 80.63 395 31,848.85
D 330.05 2 660.10 75 197.48 255 50,357.40
E 106.54 132 14,063.28 Total 2,131 151,855.54
F 222.03 46 10,213.38
Total 3,818 287,230.72
Tarifa doméstica promedio  2.21 $/m3
Cuadro IV-3
Servicio Comercial, Industrial y Gobierno
Cuota Fija Servicio Medido
Tarifa Tarifa
mensual Usuarios Venta mensual Usuarios Venta
vigente RANGOS vigente
G 474.08 8 3,792.64 100 293.86 85 24,978.10
H 754.57 14 10,563.98 130 421.81 40 16,872.40
| 1492.65 5 7,463.25 160 615.74 21 12,930.54
J 5358.84 1 5,358.84 200 892.85 19 16,964.15
X 241.55 2 483.10 300 1701.67 18 30,630.06
Y 355.57 8 2,844.56 400 2170.78 4 8,683.12
z 0.00 0 0.00 500 4200.43 3 12,601.29
Total 38 30,506.37 MAS 500 0 0 -
Total 190 123,659.66
Tarifa comercial, industrial y gobierno, promedio 7.22 $/m3
Cuadro IV-4
Volumen Tarifa
anual Participacion ponderada
(m®) ($/m3)
Doméstico 2,383.50 90.30 % 2.00
Comercial y
Gobierno 256.15 9.70 % 0.70
Total 2,639.65 100.00 % 2.6970

En el afio 2000 la tarifa doméstica promedio fue de $2.21/m? y la comercial de $7.22/m?>.

La estructura tarifaria para el proyecto de alcantarillado y saneamiento ha sido revisada por el BDAN, el cual, con base en el andlisis que realizd, definié una propuesta
que se presenta en los siguientes cuadros. La tarifa promedio ponderada requiere de un estudio tarifario para determinar su impacto sobre cada tipo de usuario.

Tarifa Promedio Propuesta Para Servicio de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento

- P Costo
Afio Tanf; Promedio Increr:\ento
$/m Méx$/mes

2002 21 103.7 -

2003 3.32 157.8 60
2004-2006 3.32 142.0 0

2007 3.99 158.4 20
2008-2011 3.99 136.5 0

2012 4.30 143.3 8

El costo total estimado para la primera fase del proyecto es de US$4,949,372. Los recursos serian

utilizados como se indica en el siguiente cuadro:



COMPONENTE COSTO
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS

RESIDUALES

Construccion 1,935,457
Otros costos incluyendo disefio 329,028
Adquisicién de Terreno 45,942
Contingencias en disefio 193,546
COSTO TOTAL PTAR 2,503,973
SISTEMA DE RECOLECCION

Construccion 1,826,605
Otros costos incluyendo disefio 320,976
Contingencias en disefio 147,815
COSTO TOTAL SISTEMA DE 2,295,397
RECOLECCION

Administracion de Construccion 150,000
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 4,949,372

3. Desarrollo del Proyecto

Este proyecto sera administrado por el organismo operador, la JMAS Ojinaga. Se espera que el sistema opere de manera eficiente, financidndose a través de las
cuotas pagadas por los usuarios.

V. Participacion Publica

1. Inicio del Proceso Publico

El proceso publico se inicia el 29 de junio de 2001, cuando se entrega al Presidente de la Junta Municipal de Agua y Saneamiento de Ojinaga, Chih. C. Adrian Mufiiz
Rodriguez, la Guia de Participaciéon Ciudadana de COCEF, asi como otros documentos de referencia en su caracter de promotor oficial del proyecto para iniciar el
proceso publico.

2. El Comité Ciudadano

Se constituye con fecha del 25 de octubre de 2001, en reunién realizada en el Salén de Juntas de la JMAS Ojinaga, en donde se eligié la mesa directiva del Comité
Ciudadano, recayendo los cargos en las siguientes personas:

Presidente: Sr. Salvador Franco Armendariz
Secretario: Ing. Elpidio Pando Garcia
Vocal: Dr. Manuel Acosta Mufioz

Secretariado Técnico:  Sr. Adrian Mufiiz Rodriguez
3. Plan Integral de Participacion Comunitaria

La previa experiencia acumulada por la comunidad de Ojinaga, Chih., en el desarrollo de procesos publicos COCEF, a partir de la vivencia de alcanzar la certificacion de
su proyecto de Residuos Solidos en octubre de 2001, le ha permitido a los ciudadanos de esta comunidad, aprovechar el aprendizaje de un camino ya exitosamente
recorrido, para asi optimizar el esfuerzo comunitario.

La cercania en el tiempo de la certificacion pasada, le permitié al Comité Ciudadano aprovechar la vigencia de la informacion del “Estudio de Opinién Publica de la
Comunidad de Ojinaga, Chih.”, realizado por El Colegio e la Frontera Norte, a través del cual se identificaban caracteristicas socio-econdmicas y cuales eran los medios
maés adecuados para informar a la comunidad de la problematica ambiental y sus posibles soluciones. En este sentido, el estudio sirvid como base para la realizaciéon
del Plan Integral de Participacion Comunitaria que fue remitido para su aprobacién a la COCEF.

Este Plan Integral de Participacion Comunitaria se recibié el 16 de noviembre de 2001 y fue aprobado por la COCEF el dia 6 de diciembre del mismo afio.
4. Informacion Publica

La informacion del proyecto y sus caracteristicas se ha difundido a través de aproximadamente 6,000 tripticos y volantes, principalmente, los cuales se han distribuido a
través del sistema de entrega de recibos para el pago del agua en todas las casas. Asimismo, se ha estado haciendo promocién e invitando a las reuniones publicas
utilizando las tres estaciones de radio que se escuchan en la comunidad. Destaca la labor del Comité Ciudadano para efectuar reuniones de informacién con grupos
organizados de la comunidad, particularmente con camaras gremiales, colegios profesionales, clubes de servicio y grupos de profesores de las escuelas de la
comunidad. El proyecto ha estado a disposicion de los ciudadanos para su consulta en las oficinas de la JMAS Ojinaga.

5. Primera Reunién Publica

Esta reunion se realizé el 22 de enero de 2002, en el Salén de Actos de la Camara de Comercio en la localidad, con una asistencia de 47 personas. En esta
reunion se dio a conocer los alcances técnicos del proyecto, su ubicacién, la problematica que atiende y su costo aproximado. La participacion de los
asistentes por su intensidad y aplicacién superd con mucho, las expectativas que se tenian dado el nimero de asistentes; en donde prevalecio el interés de
conocer cuando se podrian iniciar las obras. Se aplicé una encuesta de salida, en donde el 100 % de los encuestados manifestaron explicitamente que estaban
totalmente de acuerdo con el proyecto y la importancia que para Ojinaga representa.

6. Segunda Reunién Publica

Esta se realiz6 26 de julio de 2002 al aire libre en el “Zécalo” de la Plaza Municipal frente al Palacio de Gobierno de Ojinaga a las 7:30 PM, con una nutridisima
asistencia de mas de 400 personas, las cuales en un ambiente de fiesta y casi verbena popular, se dieron cita puntualmente pese a la alta temperatura ambiental
y amenaza de tormenta. En esta reunién se presentaran de nuevo las caracteristicas técnicas y alcances generales del proyecto, su costo, estructura financiera
y el esquema tarifario que le acompaiia. Se tuvieron 7 intervenciones del publico para aclaracion de dudas; la aceptacion de la tarifa propuesta fue mayoritaria y
se expresaron profundas reflexiones del significado que tiene el proyecto para la comunidad. Se aplicé una encuesta de salida a los asistentes con un total de
335 cuestionarios aplicados, de los cuales el 91% (305 personas) afirmaron entender el proyecto y aceptar la tarifa propuesta, el restante 9% (30 personas)
contestd negativamente a la tarifa o sefialé no saber.

VI. Desarrollo Sustentable



1. Definicién y Principios

El proyecto cumple con la definicién de Desarrollo Sustentable de la COCEF. El proyecto de mejoramiento de los sistemas de alcantarillado sanitario y saneamiento y la
construccion de una nueva planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR), se centra en proveer una mejor calidad de vida para los habitantes de Ojinaga.

El proyecto contribuye a la disminucion del deterioro ambiental; al corregirse fallas existentes en el alcantarillado, ampliarse las redes y proveer los medios para que se
conecte el 100% de las habitaciones, comercios, industrias e instalaciones de servicios publicos y comunitarios, las aguas residuales seran recolectadas y conducidas a
la planta de tratamiento PTAR del proyecto donde seran tratadas adecuadamente con el sistema proyectado para eliminar los contaminantes organicos y bacteriolégicos
que amenazan la salud humana.

Es importante resaltar que al hacerse mas eficiente el sistema de alcantarillado sanitario se eliminaran las letrinas y fosas sépticas y las fugas y rebosamientos del
sistema que contribuyen a la contaminacién de las aguas superficiales, mantos freaticos y el suelo; ademas, se evitara el riesgo de contacto de los humanos con las
aguas residuales. Con el tratamiento adecuado de las aguas residuales se evitara contaminar el cauce del Rio Bravo, ya que el efluente tendra una calidad adecuada de
acuerdo con los criterios legales establecidos.

Las partes interesadas en este proyecto son el gobierno municipal, a través de la JMAS Ojinaga, el Gobierno del Estado de Chihuahua y los habitantes de Ojinaga que
seran los directamente beneficiados con las mejoras de los servicios, el medio ambiente y el entorno ecolégico.

2. Fortalecimiento de la Capacidad Institucional y Humana

El proyecto contempla el mejoramiento de las funciones del organismo operador en este caso la Junta Municipal de Agua y Saneamiento de Ojinaga, con la
implementacion de sistemas contables adecuados, tarifas adecuadas que garantizan la recuperacion y pago de las inversiones necesarias para la autosuficiencia
financiera del sistema, facturacion y expedicion de recibos de pago y mejoras al sistema de cobros; también se establecera un departamento de quejas para conocer
las opiniones de los usuarios oportunamente y hacer los ajustes pertinentes. El proyecto incluye un manual de operacién y mantenimiento del sistema de saneamiento
que contempla que el mismo sera operado con personal local disponible en forma eficiente. Para la construccion de la planta de tratamiento, la JMAS Ojinaga, adquirié
en propiedad un terreno rustico teniendo el titulo de propiedad legalizado.

3. Adecuacion a los Planes Locales, Municipales y Regionales de Conservacion y Desarrollo

El proyecto acata todas las disposiciones aplicables establecidas en los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo. Especificamente, el proyecto responde a las acciones
recomendadas en los Planes Municipales de Desarrollo Urbano de Ojinaga. La JMAS de Ojinaga gestioné a su nombre el certificado de uso de suelo ante la Direccién
de Obras Publicas Municipales del Gobierno Municipal de Ojinaga, Chihuahua.

4. Conservacion de Recursos Naturales

El proyecto toma en cuenta todas las normas de salud y medio ambiente vigentes y que son aplicables al desarrollo del mismo y propone estrategias para el manejo
adecuado de la recoleccion y tratamiento de las aguas residuales de Ojinaga.

El mayor impacto ambiental benéfico sera que al mejorarse el sistema de alcantarillado sanitario, se dara servicio al 100 % de la poblacién evitando la contaminacion de
aguas superficiales, mantos freaticos y el suelo y ademas evitara el riesgo del contacto de los humanos con las aguas residuales; con la construccion de la nueva Planta
de Tratamiento PTAR, las aguas residuales seran tratadas adecuadamente y el efluente descargado al Rio Bravo con calidad dentro de las normas vigentes sin
contaminar sus aguas y cumple con las especificaciones de la norma oficial mexicana NOM—001-ECOL-1996.

5. Desarrollo de la Comunidad
Las caracteristicas y los parametros utilizados para la planeacion de las estrategias del proyecto, implican un beneficio directo para el 100% de la poblacién urbana.
Dentro de los principales impactos benéficos se encuentran:

* Beneficio directo en materia ambiental y de salud humana con la recoleccion de las aguas residuales al 100 % de la poblacion y el tratamiento adecuado de las
aguas en la nueva planta de tratamiento PTAR.
* Beneficio econémico por las obras necesarias para la construccién y operacion de los sistemas de alcantarillado sanitario y saneamiento.
Esto hace concluir que existira un beneficio y un desarrollo importante en Ojinaga en materia ambiental, social y econémica al proporcionar a sus habitantes los servicios

de alcantarillado y saneamiento eficientes y seguros, incrementando el nivel de bienestar a la poblacion eliminando los riesgos de enfermedades originadas en el mal
manejo de las aguas residuales.



